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Introduccion: Del diseifio de la evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 y la apuesta por la Inclusion social
de jovenes en riesgo de violencia y delincuencia

El Convenio Interadministrativo 546 de 2014 suscrito entre la Alcaldia Mayor de Bogot3,
el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico- IDEP y el Instituto
Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud- Idipron, resume una apuesta de
politica publica novedosa: enlazar los intereses en materia de la promocién de la
convivencia social y ciudadana con los de inclusién digital en el Distrito Capital mediante
el desarrollo de un programa de formacion y capacitacién técnico laboral en TIC y

software libre para jévenes en riesgo de violencia y delincuencia.

El convenio no solo se propuso adelantar las acciones de formacién y capacitacion, sino
que se plantea adelantar una evaluacion de los resultados con miras a hacer

recomendaciones de politica en materia de convivencia e inclusidn digital.

El presente estudio responde a ese interés. Para la presente evaluacion de resultados, se
sigue la perspectiva de ciclo de proyectos, entendiendo la evaluacién de resultados como
el monitoreo sobre los cambios en las condiciones de los beneficiarios a corto y mediano
plazo que ocasionan los productos creados por la intervencion. En este caso, la formacién
técnica laboral para la promocién de la convivencia y la inclusion digital. Dado que se
consideran metodologias conexas, la evaluacion de resultados recoge elementos que
aportan a la sistematizacién de la experiencia, en tanto valoracién de la experiencia

pedagdgica y programatica adelantada.

Teoria del Cambio
Esta intervencién hace parte de la Estrategia Jovenes en Paz, que se propuso la atencidn

a jovenes, prioritariamente de las 19 Unidades de Planeacion Zonal con los mayores
indices de conflictividad e inseguridad de la ciudad, previamente focalizados vy

caracterizados y bajo los criterios de elegibilidad de escolarizacién —estar fuera del
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sistema escolar hace por lo menos un afio y tener noveno grado de bachillerato; y de

edad: tener entre 14 y 28 afos.

En términos de politica publica, la estrategia contribuye al desarrollo de dos politicas
distritales: la politica de seguridad y convivencia ciudadana recogida en el Plan Integral
para la Convivencia y la Seguridad Ciudadana y la politica de juventud del Distrito capital
2005-2015, En materia de juventud, pese a que no hay un reconocimiento expreso en los
documentos rectores, la estrategia “Jovenes en Paz” y el marco de coordinacién
interinstitucional que se desarrolld para su implementacién, ha avanzado en el desarrollo
de acciones para el ejercicio de los derechos sociales y econdmicos de los jovenes, en
especial los de formacidn superior e inclusién laboral, en los que se cuentan muy pocos

desarrollos especificos en los diez afios de implementacidn de la politica.

En materia de Convivencia y la Seguridad Ciudadana, la estrategia Jovenes en Paz
desarrolla un enfoque de seguridad humana, entendida como aquella que garantiza la
existencia de una poblacién libre de temor, pero también libre de carencias; con derecho
a vivir sin miedo, a satisfacer sus necesidades y a tener igualdad de oportunidades para
desarrollar al maximo su potencial. Se trata de incidir en las causas, origenes y factores
de reproduccién de las violencias—no exclusivamente sus manifestaciones-, y, por tanto,
en la desigualdad, la exclusidén y la segregacién que explican formas de conflictividad que

se resuelven de forma violenta o delictiva.

Y en este sentido, hay un tipo de poblacion, que tiene mayor vulnerabilidad frente a los
riesgos que pueden afectar la seguridad humana. En este caso los jovenes de estos
territorios identificados, y, por tanto, son necesarias acciones de inclusién “primordiales
en especial desde la nifez y juventud, que involucran la educacion, la salud, el empleo, la
proteccion del medio ambiente y la utilizacién adecuada del tiempo libre, entre otras
como base de los alcances de largo plazo de la politica publica de convivencia y seguridad
(Secretaria de Gobierno de Bogota- CEACS, 2013:16).

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pégina 15
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Los datos de diagndstico de la Convivencia ciudadana en Bogotd establecieron la
necesidad de priorizacién de acciones sobre unos territorios en los que se evidencia una
mayor incidencia de conductas delictivas o violentas. En este sentido, se planted el Plan
de Accidn Interinstitucional 19 75/100, en el que se priorizé, con enfoque integral, la
intervencién en 19 UPZ de las 112 urbanas; 75 barrios que concentran el 51,2% de los

homicidios, el 26% de las lesiones personales y el 32% de los delitos sexuales de la Ciudad.

Adicional a este criterio, el diagndstico del Plan Integral confirma también la necesidad de
adelantar acciones de priorizacion con las poblaciones juveniles, que desde 2008 han
aumentado su participacion en las acciones delictivas cometidas en la ciudad. En efecto,
para el 2012 se presentaron 620 casos de homicidio, en donde las victimas tenian entre
12 y 28 afios que corresponden al 48.4% del total de los homicidios, de un total de 1.281
(Secretaria de Gobierno de Bogota- CEACS: 2013).

El andlisis estructural de este fendmeno, también reporta que las localidades en donde se
concentran acciones delictivas o delincuenciales, coinciden también con las localidades
de mads altas tasas de participacion de jévenes en la composicién poblacional y que el
fenédmeno de desempleo en este grupo puede triplicar el promedio nacional, acercdndose

a Tasas desempleo en jovenes entre 15-28 afios de un 40%.

De igual forma, se establece una asociacién compleja entre el consumo de Sustancias
Psicoactivas-SPA y la seguridad. “Dado que la produccion y trafico de algunas sustancias
psicoactivas no se encuentra regulado por la ley, los consumidores se ven obligados a
establecer relaciones con la ilegalidad para acceder a las sustancias, cuya composicién es
desconocida. En este sentido, se puede afirmar que no todos los consumidores de SPA
son delincuentes y no todos los delincuentes son consumidores (Secretaria de Gobierno
de Bogotda- CEACS, 2013:131). Pese a lo anterior, el perfil por sustancia SPA muestra una
tendencia en las afectaciones a la convivencia ciudadana en Bogotd particularmente

ligada al bazuco y alcohol.

Ahora bien, en materia de inclusidn digital, se plantea que una cara de la segregacién es

tecnoldgica y digital en relacién con el limitado o nulo acceso y uso de las TICS en la vida
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de los ciudadanos. De manera que la realidad social y econdmica también se traduce en
una brecha digital y de apropiacién que limita el acceso a la sociedad de informacién y el

conocimiento, particularmente de grupos en vulnerabilidad social de ciudadanos.

Se considera brecha digital a “la distancia tecnoldgica entre individuos, familias, empresas
y dreas geograficas en sus oportunidades en el acceso a la informacién y a las tecnologias
de las comunicaciones y en el uso de Internet para un amplio rango de actividades®. Esa
brecha Digital se produce entre paises y al interior de las naciones. Dentro de ellos, se
encuentran brechas regionales, brechas entre segmentos socioecondmicos de la

poblacion y entre los sectores de actividad econédmica (SDP: 2013:4).

Se genera entonces un circuito perverso: la falta de acceso a la informacién y al
conocimiento refuerza la exclusién social econdmica y cultural de la poblacion vulnerable,
y, la vulnerabilidad social y econdmica limita el acceso a la informacion y conocimientos

gue pueden transformar las realidades sociales de las personas.

Adicionalmente, las bajas competencias en TIC limitan las posibilidades de acceso al
mercado laboral y a otras oportunidades de desarrollo personal y social. La inclusiéon
digital pretende entonces, de una parte, permitir el acceso a informacion y conocimiento
y, de otra parte, facilitar la Integracion de las TIC a la vida de las personas para mejorar

calidad de vida y su integracion social.

Estructura general del sistema de monitoreo y evaluacion
Con miras a realizar el analisis sobre la convivencia y la inclusién digital como objetivos

del convenio, se identifican tres elementos transversales: Primero, el enfoque de
Derechos, entendida la apuesta de restablecimiento de derechos y la reconfiguracion de
la dignidad humana de los jévenes vulnerados. Segundo, la perspectiva de Género y
diversidad: que permitira ver la situacidn diferencial por la que atraviesan hombres y

mujeres frente a la problematica del riesgo de violencia y delincuencia, de manera que la

! Conforme Asociacién Latinoamericana de Integracién (2003), entidad latinoamericana especialista en el
tema TIC.
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evaluacion de la experiencia de cuenta de las condiciones diferenciales que deben tenerse

en cuenta en una politica publica de convivencia e inclusién digital con equidad de género.

Y tercero, el territorio como ambito de disputas de poder y de construccién de consensos
y disensos. “Siguiendo a Corbetta, el territorio es asumido como la forma en que el
espacio es habitado, socializado y humanizado; y siguiendo a Morin como el topos en que
se encuentran y divorcian la accién y la intenciéon, como escenario donde actuan la
incertidumbre y la contradiccidn, en donde todo puede ser posible pero impredecible”
(IDEP Pulido, 2015:33). Interesa particularmente la aplicacion del concepto al andlisis del
convenio en tanto la complejidad de relacionamientos con una juventud en riesgo- o
riesgosa- y de esta con el delito, con lo marginal y lo marginalizado, con lo excluido
(Idipron: 2013).

Estos tres elementos se centran en un sujeto situado y diferenciado, en tanto jévenes en
riesgo, que responde a su vez a distintas formas de ser jovenes, si bien se trata de una
sola “juventud en riesgo”?. Interesa prioritariamente analizar la situacion de los jovenes
en conflicto con la Ley, particularmente a los jévenes con antecedentes en el sistema
penal adolescente o en pandillas; la situaciéon de los jévenes con alto consumo de
sustancias psicoactivas y la situacion de las jévenes mujeres. Se muestra en la llustraciéon

1 la Matriz de variables del sistema de monitoreo y evaluacion.

2 Recogiendo la perspectiva de Acosta (2015), sobre jévenes y juventud, en la que se subraya las distintas
formas de la experiencia de la juventud, que resulta en multiples y diversas maneras de identificarse como
joven.
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Grdfica 1 Relacion de variables de andlisis para el Sistema de Monitoreo y Evaluacion del convenio 546
de 2014. Fuente: elaboracion propia

En este sentido, los resultados entendidos como cambios en los comportamientos de los
beneficiarios en el corto plazo deben responder a los dos ejes del propdsito del convenio,
a saber: la convivencia y la inclusién digital de una poblacién juvenil en vulnerabilidad y

riesgo de violencia y delincuencia.

La definicion de efectos de la intervencion en el corto plazo reviste dificultad mayor para
este caso, toda vez que los procesos sociales asociados son complejos, involucran muchos
factores y problematicas sociales yuxtapuestas: exclusidén y segregacion de los jovenes y
sus entornos, violencia y delincuencia, pandillismo, consumo de SPA, brecha digital;
problematicas todas que representan dificultad a la hora de ser medidas o valoradas y

que requieren de apuestas de largo aliento para ver las transformaciones.

En este sentido, se plantean como areas de monitoreo los siguientes elementos de

resultado o efecto de corto plazo:
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= Percepcion de transformacion del proyecto de vida juvenil

= Percepcion de viabilidad del proyecto de vida juvenil establecido
= Adopcidn de formas no violentas de resolucion de conflictos

»  Reduccion de consumo de SPA

» Valoracion de la posibilidad de inclusion laboral o productiva

» Valoracion del uso y aplicacion de TIC en su vida y entorno

Adicionalmente, dado que el proceso de formacion y el modelo pedagdgico “Jovenes en
Paz”-JEP se propone como la estrategia para el logro de los propdsitos del convenio, se
considerd relevante realizar una revisién en términos de calidad, oportunidad y eficacia
del proceso propuesto en cada una de las etapas o fases. Las cuales son: identificacion,
caracterizacion y focalizacidn, modulo introductorio, formacién técnica laboral, bienestar
para la permanencia, acompafiamiento psicosocial, acompafiamiento para la reduccién
del consumo, apoyo econdémico diario, practicas laborales y/o proyecto productivo,
apropiacién social de TIC. Se presenta en Tabla 1 los indicadores disefiados para el
monitoreo de resultados y en la Tabla 2 los indicadores para la revision del proceso

aplicables al Convenio 546 de 2014, con base en la Estrategia Jovenes en Paz- JEP3.

En la Tabla 1 se puede identificar por nivel de la cadena de valor, los indicadores de
impacto, resultados, y producto. Los indicadores de impacto se muestran a manera de
identificacidon de la informacién necesaria, existente o por establecer, en un andlisis de
impacto en el mediano plazo, por lo tanto, son indicadores que no seran calculados en el
presente estudio. Asi mismo, los indicadores de producto recogen los compromisos del
convenio en términos de la intervencién con los participantes, de manera que el presente
estudio se concentra en los indicadores de resultado (indicadores 8 al 13) y los indicadores

de proceso (indicadores 21 a 63).

3 La matriz de indicadores de resultado y proceso se desarrolla en el Documento de Disefio del Sistema de
Monitoreo y Evaluacidn de Resultados del Convenio 546 de 2014. IDEP-Moreno Ojeda, 2015. Producto 1
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Tabla 1 Esquema General de Monitoreo y Evaluacion. Indicadores impacto, resultado y producto. Convenio 546 de

2014

espacial

construido por SDP en
localidades priorizadas

el avance en la lucha contra la segregacion
en Bogota

2013. Se esperarian mediciones progresivas
que permitan ver la situacién de Bogotd y
las localidades al respecto

Objetivo Descripcién Metodologia de Medicién Fuente y/o Instrumento
Nombre
Tipo No.
1 Monitorear las tasas de El indicador mide el total de los homicidios |Revisidn del indicador monitoreado por CEACS- Calculo anual y
™M . homicidio de las UPZ reportados en las upzidentificadas por CEACS- S Gobierno con representatividad en |trimestral. Comparacién
Reduccién de tasas de
P R I priorizadas periodo UPZ intervenidas en el marco del Plan 19 inicio del programa
1 |homicidios en los territorios
A - 75/100 Octubre 2014- Oct 2015
priorizados
C Marzo 2013, marzo 2014,
T marzo 2015
) Monitorear las tasas de El indicador mide la variacion del total de las |Revision del indicador monitoreado por CEACS- Calculo anual y
Reduccién de las tasas dellesiones personales en lesiones personales denunciadas en las upz |CEACS- S Gobierno con representatividad en |trimestral. Comparacion
2 [lesiones personal en losflas UPZ priorizadas identificadas por periodo UPZ intervenidas en el marco del Plan 19 inicio del programa
territorios priorizados 75/100 Enero 2015- Enero 2015
Monitorear las tasas de El indicador mide la variacion del total de Revisidn del indicador monitoreado por CEACS- Calculo anual y
Reduccion de tasas de hurto a|hurto a personas en las los hurtos a personas denunciados en las CEACS- S Gobierno con representatividad en [trimestral. Comparacién
3 |personas en los territorios|UPZ priorizadas en la upzidentificadas por periodo UPZ intervenidas en el marco del Plan 19 inicio del programa
priorizados en la intervencidn |intervencion 75/100 Enero 2015- Enero 2015
Monitorear las tasas de El indicadorestablece los niveles de Con representatividad de localidad SDP Encuesta multipropdsito
L. desempleo juvenil enlas [desempleo de la poblacién juvenil de las realiza una medicion de las tasas de 2011, 2014.
Reduccion de tasa de . . 3 ) . N
. . localidades de localidades intervenidas por periodo de desempleo porlocalidad y grupo
desempleo juvenil en las|. o ) N o ) L
4 . intervencién observacion poblacional. Seria ideal realizar andlisis
localidades de las upz A
- de los microdatos para obtener
priorizadas . .
representatividad de UPZ priorizada.
Calcularel porcentaje de [El indicador establece los niveles de Con base en un instrumento que garantice [Instrumento para
insercion laboral o insercion laboral en términos de contratos representatividad por programa y/o UPZse |estudio de impacto del
Insercion  laboral de los|productiva de los jévenes [laborales vigentes o actividades productivas |determinaria el porcentaje vinculado a una |programa a contratar por
5 |jovenes beneficiarios del|beneficiarios del de los jovenes a un afio de la finalizacion de |actividad productiva o a un contrato laboral [las partes
programa programa a un afio de la la formacion vigente
terminacién de sus
estudios
Monitorear el El indicador establece el indice NBI de la Con representatividad de localidad SDP Encuesta multipropdsito
comportamiento del indice |ciudad y con representatividad localidad, realiza una medicién de las tasas de 2011, 2014.
o Reduccion de tasas de NBI de NB.I d.e las localidades para Ios.ter-ritor??s priorizadas yse relaciona desem_pleo porlloc.alidad ygl.'upo o
las UPZ priorizadas priorizadas con la disminucién de pobreza de la poblacional. Seria ideal realizarandlisis
poblacién bajo la metodologia NBI de los microdatos para obtener
representatividad de UPZ priorizada.
Monitorear el El indicador establece el [ndice de SDP ha contratado el desarrollo de Estudio especifico SDP
comportamiento del indice [segregacién espacial de la ciudad y por metodologias para la medicion de la
. Lo de segregacion localidad, para los territorios priorizados segregacion social, econémica y espacial.
Reduccién de indice de . P . s . . A P s "
o, . o socioecondmica y espacial [(solo con representatividad localidad) y mide |Una investigacion en la materia data de
7 |segregacion socioecondémica vy
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e e e

Seietive

Foente v/o instromente

R Establecerla percepciéon El indicador mostrara la valoracién de los Para la medicién de este indicadorse Encuesta a aplicara una
E de cambio en la vida de  |jévenes sobre la transformacién de su aplicaréd una encuesta a mediados y muestra de la poblacién
s los jévenes beneficiarios |proyecto de vida, antes guiado o en riesgo de |finalizar de la intervencién. La encuesta beneficiaria. Con
u fruto de la intervencién guiarse por conductas delictivas o violentas. |general deberd ademas aplicarse representatividad de los
L del convenio mediante operativo con representatividad |tres grupos
T para tres tipos de poblaciones: jévenes con |identificados. Ejercicios
A ) . conflictos con SRPA, consumidores de SPAy |de grupo focal general y
D 8 Percepcion de (rvansvforma‘c\on mujeres, de manera que se pueda realizar [porgrupos de analisis.
del proyecto de vida juvenil es,dem ! U
o un analisis diferenciado. Adicionalmente
S se debe vincularal anédlisis los resultados
cualitativos conseguidos mediante grupos
focales en los que se valore la percepcion
de los jévenes en la materia, disgregando
por grupo de anélisis.
Establecerla percepcion El indicador mostrara la valoracién de la Para la medicién de este indicador se Encuesta a aplicara una
de viabilidad de los viabilidad de los proyectos de vida aplicaréd una encuesta a mediados y muestra de la poblacién
proyectos de vida elaborados yacompafiados en la finalizar de la intervencién. La encuesta beneficiaria. Con
acompafiados en el intervencién en términos del proceso general debera ademas aplicarse representatividad de los
proceso de intervencién  |formativo adelantado yla insercién laboral o |[mediante operativo con representatividad |tres grupos
del proyecto productiva visualizada por entidad formadora y para tres tipos de |identificados. Ejercicios
poblaciones: jévenes con conflictos con de grupo focal general y
Percepcién de viabilidad del SRPA, consumidores de SPAy mujeres, de por grupos de andalisis.
9 |proyecto de vida juvenil manera que se pueda realizar un analisis
establecido diferenciado. Adicionalmente se debe
vincularal andlisis los resultados
cualitativos conseguidos mediante grupos
focales en los que se valore la percepcién
de los jovenes en la materia, disgregando
por grupo de analisis.
R Calcularel porcentaje de |El indicador mostrara el porcentaje de Para la medicién de este indicador se Encuesta a aplicara una
E j6venes beneficiarios que |jévenes beneficiarios que considera que establece el porcentaje del total de los muestra de la poblacién
s consideran haber fruto de la intervencién del convenio han encuestados que consideran haber beneficiaria. Con
u adoptado en su vida adoptado o se encuentran en disposicién de |adoptado formas no violentas de representatividad de los
L formas no violentas de adoptar formas de resolucién de los resolucién de conflictos en su vida. La tres grupos
T resolucién de conflictos conflictos no violentas encuesta se aplicard a mediados y identificados. Ejercicios
A finalizar de la intervencién. La encuesta de grupo focal general y
D general se aplicard mediante operativo con |[por grupos de analisis.
o representatividad para tres tipos de
s poblaciones: jévenes con conflictos con
SRPA, consumidores de SPAy mujeres, de
Adopcién de formas no manera que se pueda efectuar un analisis
10 |violentas de resolucién de diferenciado para estos grupos.
conflictos Adicionalmente al calculo del indicador, se
realizarén grupos focales que permitan
valorarcualitativamente la percepciéon de
los jévenes yse efectuaran por grupos
focales de cada uno de estos grupos. Se
efectuara una medicién de lo cuantitativo y
un anéalisis de los ejercicios cuantitativos y
la triangulacién de la informacién para una
valoracién general de la adopcién de
formas no violentas de resolucién de
conflictos en la vida de los jovenes.
R Calcular el porcentaje de |El indicador muestra el porcentaje de jévenes |Para la medicién de este indicador se Encuesta a aplicara una
E jovenes beneficiarios que [beneficiarios que consideran haber establece el porcentaje del total de los muestra de la poblacién
S consideran haberreducido |efectuado una reduccién significativa de su encuestados que consideran haber beneficiaria. Con
u significativamente su consumo de SPA de manera que han disminuido su consumo. La encuesta se representatividad de los
L consumo de SPA de terminado sin inconvenientes su proceso aplicard a mediados yfinalizarde la tres grupos
T manera que ha podido formativo del total de los encuestados. intervencién. La encuesta general se identificados. Ejercicios
A sacaradelante su proceso aplicara mediante operativo con de grupo focal general y
D formativo y su practica representatividad para tres tipos de porgrupos de analisis.
o laboral o productiva poblaciones: jévenes con conflictos con
s SRPA, consumidores de SPAy mujeres, de
manera que se pueda efectuar un analisis
11 |Reduccién de consumo de SPA diferenciado para estos grupos.
Adicionalmente, al cadlculo del indicador se
realizarén grupos focales que permitan
valorar cualitativamente la percepcién de
los jévenes, uno general y uno por cada
grupo de andlisis. Se efectuard una
medicion de lo cuantitativo y un andlisis de
los ejercicios cuantitativos yla
triangulacién de la informacién para una
valoracion general de la reduccién del
consumo SPA de los jévenes.
Medirla valoracion de la |El indicador establece el nivel de confianza En una escala de valoraciéon se establece Encuesta a aplicara una
posibilidad de insercién alcanzado en los jévenes beneficiarios en los niveles de confianza de los jévenes en |muestra de la poblacién
laboral o productiva en el [términos de su posibilidad de insercion la posibilidad de insercién laboral o beneficiaria. Con
corto plazo al finalizarel [laboral o productiva luego de su proceso productiva. Se efectuara una medicién representatividad de los
periodo formativo formativo. cuantitativa mediante encuesta a tres grupos
Valoracién de la posibilidad mediados de la intervencién yen el ultimo |identificados.
12 |de inclusién laboral o trimestre de finalizacion de su formacién
productiva técnico laboral. El levantamiento de
informacién se efectuara con la posibilidad
de anédlisis diferenciado a grupos de
jovenes con conflictos SRPA, Consumidores
de SPA, y mujeres.
Medirla valoraciéon de El indicador establece la valoracién de la En una escala de valoracién se indaga por |Encuesta a aplicara una
mejora de las condiciones |percepcién de mejora en las condiciones de |la percepcién e mejoramiento de las muestra de la poblacién
de vida de cada joven a vida de los jovenes mediante el usoy condiciones de vida mediante el usoy beneficiaria. Con
partirdel uso yaplicacién |aplicacién de TIC aplicabilidad de TIC. Se efectuard una representatividad de los
Valoracién del uso y|de TICen su vida medicién cuantitativa mediante encuesta a |tres grupos
13 |aplicacion de TIC en su vida y| mediados de la intervencién yen el ultimo |identificados.
entorno trimestre de finalizacién de su formacién
técnico laboral, yadicionalmente, con la
posibilidad de anélisis diferenciado por
los jovenes con conflictos SRPA,
Consumidores de SPA, y mujeres.
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productiva en TIC

formacién técnico laboral
enTIC

formados

Objetivo Descripcion Metodologia de Medicién Fuente y/o Instrumento
Nombre
Tipo No.
P Medir el numero de El indicador establece el numero de La oficina de Planeaci6n del Idipron genera |Reporte de Idipron
8 P P
R . " Jévenes en pazen la fase |personas focalizadas sobre las metas un reporte del numero de personas
Jévenes en riesgo P P P P
o A " de identificacion, internas de la entidad responsable para identificadas y caracterizadas ysobre la
delincuencial de los
D e P focalizaciony atender el objeto de la intervencion meta de identificacion y caracterizacion
14 (territorios prioritarios para la
u . . caracterizacién segln los ue a 30 de agosto es 7.000 jévenes
convivencia bogotana 8 q 8 ;
c N e . criterios de priorizacién
identificados y caracterizados . P
T establecidos
o
s Verificar el cumplimiento |El indicador establece el numero de Sobre el reporte de cada operador Reportes de los
J6venes en Hesgo de de la estrategia Jovenes personas focalizadas yvinculadas para el contratado, y revisado yaprobado porcada |operadores contratados
delincuencia y violencia con en pazen la fase de convenio 546 de 2014 que terminan su supervisor del Idep, se contabiliza el total |contra listados de
15 |tormacion técnica laboral con|C@PAcitacion técnica proceso de capacitacion técnico laboral de los jovenes que terminan su proceso de [jovenes focalizados para
énfasis en TIC labora seguln las metas capacitacion técnica laboral el proceso de formacion
internas de la entidad técnica
responsable
Verificar el cumplimiento |El indicador establecerla cantidad de dias Sobre el dato promedio de dias pagos por |Informacién de Idipron
de la estrategia Jévenes romedio mes de pagos efectuados por joven [mes efectuado porIdipron, se calcula un orestudiante y por
3 P 8 por ] P P Y
Acompafiamiento  Econémico|®N Pazen la fase de capacitado mediante el convenio 546 que porcentaje sobre el total de dias de entidad comparada con
para la permanencia en el[3compafiamiento fueron otorgados para la permanencia en el [formacién ofertados por el programa, de |el registro de los
16 proceso formativo y su calidad econoémico para la proceso formativo sobre el total de dias de manera que se mide el aprovechamiento operadores de
de vida permanencia conforme os [formacién ofertados porcentual de la ayuda econémico pordias [formacién técnica
criterios establecidos por de capacitacion. contratados y
la entidad responsable supervisados porel IDEP
P Verificar el cumplimiento |El indicador establece el numero horas yel |Sobre el total de jornadas de Informacién de Idipron
P y J P
R de la estrategia Jovenes |total de las jornadas de acompafiamiento acompafiamiento esperadas se calcula el [para el modulo
o en pazen la fase de psicosocial, pedagogico, de apropiacion total de las jornadas a que asistieron y/o introductorio, el
D acompafiamiento social ybienestar que se brindaron porel recibieron acompafiamiento psicosocial, acompafiamiento
u Acompafiamiento pedagdgico,|pedagdgico, psicosocial, [total de estudiantes capacitados y psicosocial, extramural y psicosocial por psicosocial yla
c 17 |psicosocial, de apropiacién|apropiacion territorial yde |vinculados joven en proceso de capacitacion extramural, sumada al
T territorial yde bienestar bienestar conforme los acompafiamiento
o criterios establecidos por psicosocial yde
S las entidades bienestar recibido por
responsables los operadores de
formacidn técnica
Verificar el cumplimiento |El indicador establece el total de las Sobre el total de horas de Informacién de Idipron
de la estrategia Jovenes |jornadas de acompafiamiento para la acompafiamiento ofrecidas para la ara el modulo yde los
g i p p p p p y
en pazen la fase de reduccion del consumo de sustancias SPA por [reduccién del consumo SPA, se calcula el operadores de
acompafiamiento para la |estudiante capacitado yvinculado total de las horas a que asistieron y/o formacion técnica
reduccién del consumo recibieron por promedio los jévenes en
Acompafiamiento  para  la|SPA conforme los criterios proceso de capacitacién que muestran alto
18 |reduccién del consumo SPA alestablecidos porlas consumo SPA. Se incluye aqui el
30de junio de 2016 entidades responsables acompafiamiento propuesto en los planes
de bienestar de los operadores. Se calcula
tambien total de horas de
acompafiamiento sobre total de los
estudiantes que indican consumir SPA
Verificar el cumplimiento |El indicador establece los porcentajes de Sobre el informe de cada operador se Informacién de
de la practica laboral y/o |cumplimiento del practicas laborales o procesa el total de los jovenes de cada operadores
19 |practi laboral productiva como requisito [productivas del total de jovenes que modalidad de practica.
racticas laborales P o X
de la formacién técnico recibieron el componente formativo
laboral
Proyectos productivos Verificar el cumplimiento |El indicador establece el numero de Sobre los informes de los operadores se Informacion de
formulados y acompafiados del proyecto productivo proyectos productivos formulados y totalizan los proyectos formulados ysu operadores
20 |para la inclusién laboral of¢omo requisito de la acompafiados del total de los estudiantes incidencia en temas TIC

Fuente: Elaboracion propia, producto 1 Contrato 46 de 2015. Disefio de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion para el convenio 546-

Formacidn técnica laboral: una apuesta por la convivencia y la inclusion digital.

Los indicadores de proceso se presentan en la tabla 2, siguiendo, conforme lo sefialado

previamente, las fases de la Estrategia JEP. El analisis se concentra en los indicadores que

tienen como fuente la informacion primaria levantada mediante la encuesta aplicada, en

relacion con las limitaciones para el acceso a la informacion externa prevista inicialmente.

El cdlculo y analisis general de los indicadores establecidos fue realizado por la entidad

contratada mediante contrato 97 de 2015, con base en lo cual el presente informe realiza

el analisis de los resultados por subproceso.

Evaluacién de Resultados Convenio 546 de 2014
Claudia Marisol Moreno Ojeda

Pégina 23



Tabla 2 Matriz de indicadores de Proceso convenio 546 de 2014

Objetivo Descripcion Metodologia de Medicién Fuente y/o
Nombre Instrumento
Tipo No. | SUBPROCESO Categoria
21 | CALIDAD, Calidad Cumplimiento de Establecer el cumplimiento de los | El indicador muestra en un Con base en las actas del comité de Actas de comité
OPORTUNIDAD Y pardmetros de pardmetros de focalizacion de la anilisis porcentual frente al total | focalizacion verificar mediante muestra | de focalizacién,
EFICACIA DEL focalizacion poblacién para la intervencion del | de la poblacién focalizada, y aleatoria el cumplimiento de los verificacion de
PROCESO DE convenio mediante muestra aleatoria, el criterios de focalizacion establecidos en | listados de
FOCALIZACION Y cumplimiento de los criterios de | la estrategia Jévenes en paz. busqueda activa
CARACTERIZACION focalizacion Determinar un porcentaje de
2 cumplimiento
8'1 22 Calidad Cumplimiento de Establecer el cumplimiento del El indicador muestra en un Con base en las actas del comité de Actas de comité
8 criterios de criterio de priorizacion territorial andlisis porcentual frente al total | focalizacion verificar mediante muestra | de focalizacién,
priorizacion conseguido en el convenio de la poblacioén focalizada, y aleatoria el cumplimiento de los verificacion de
territorial mediante muestra aleatoria, el criterios de priorizacién territorial listados de
cumplimiento de los criterios de | establecidos en la estrategia Jvenes en | busqueda
priorizacidn territorial paz. Determinar un porcentaje de activa- Sistema
cumplimiento y un analisis del proceso | de informacion
Idipron
23 Eficacia Eficacia del proceso | Establecer el cumplimiento de los | El indicador mide el Con base en los listados entregados al Listados de
de identificacion, Proceso internos en tiempos cumplimiento de los IDEP, monitorear el cumplimiento de poblacién
caracterizacion y previstos para el proceso de cronogramas previstos para el los tiempos pactados para la beneficiaria
focalizacion focalizacion proceso d focalizacion en identificacion de la poblacion y el entregados al
términos de la entrega final de arranque de los procesos formativos. IDEP, sobre
g listados para la vinculacion al Establecer un porcentaje de tiempos
a proceso de formacién técnica cumplimiento y el nimero de dias de previstos de
38 rezago en el caso de presentarse. arranque del
proceso
formativo.
Informacion
supervision
24 | CALIDAD, Calidad Porcentaje de Establecer el cumplimiento de los | El indicador muestra en un Con base en el reporte de Idipron Sistema de
OPORTUNIDAD Y beneficiarios que parametros de introduccion a andlisis porcentual del total de verificar el porcentaje de poblacién que | informacion
EFICACIA EN EL realizaron el procesos educativos en la jovenes que terminan de manera | termind el proceso de médulo Idipron
g PROCESO médulo intervencion del convenio completa el proceso de modulo introductorio
Q INTRODUCTORIO introductorio introductorio sobre el total de la
38 PARA LA poblacioén focalizada
VINCULACION DE
LOS JOVENES
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25 Eficacia Suficiencia del Establecer la valoracion sobre El indicador muestra mediante Escala de medicion por encuesta Encuesta
proceso suficiencia del médulo una escala de valor, la percepcién | aplicada
introductorio introductorio para reformar al de los jévenes sobre la suficiencia
proceso educativo del proceso introductorio para
volver a un proceso educativo
como el propuesto
26 Eficacia Eficacia del proceso | Establecer el cumplimiento de los | El indicador establecerd el Con base en los listados entregados al Sistema de
introductorio Proceso internos en tiempos ndmero de dias promedio y el IDEP, monitorear el cumplimiento de informacién
previstos para el proceso de porcentaje de cumplimiento de los tiempos pactados para la Idipron
MODULO INTRODUCTORIO la sincronia entre primero, la identificacion de la poblacion y el
vinculacién y el médulo arranque de los procesos formativos.
introductorio y segundo entre la | Establecer un porcentaje de
finalizacién del médulo cumplimiento y el nimero de dias de
introductorio y el inicio del rezago en el caso de presentarse.
proceso formativo.
27 CALIDAD Y Calidad Cumplimiento de Medir el cumplimiento de los El indicador mide el logro de las Establecer una muestra de los Informacion de
OPORTUNIDAD DEL estandares de estandares de formacion por competencias conseguidas en el | beneficiarios por programa contratado | operadores de
PROCESO DE competencias por competencias de los programas proceso formativo a partir de la para establecer la apropiacion de capacitacion y
FORMACION programa impartidos autoevaluacion de las entidades | competencias, comparar la informacién | encuesta.
TECNICO LABORAL contratado contratadas- incluyendo las con la autoevaluacién de los programas
PARA LA POBLACION monitoreadas por Sena, frente a | por cada entidad
BENEFICIARIA la valoracidn de los beneficiarios
mediante muestra aleatoria
28 Calidad Adaptacion de los Calcular los niveles de adaptacién | El indicador mide percepcién de | Mediante escala de valoracion se Encuesta
- jovenes al proceso al proceso formativo conseguido adaptacion al proceso formativo | indaga por la adaptabilidad de los
3 formativo por los jovenes de los jovenes jovenes beneficiarios en el proceso de
Q formacion técnica, por programay
8 entidad, incluyendo representatividad
de jovenes con antecedentes SRPA,
consumo SPA, Mujeres
29 Calidad Percepcion de Valorar la percepcion de los El indicador mide la percepcién Mediante escala de valoracion se Encuesta
calidad sobre los beneficiarios sobre la calidad de de los beneficiarios en una escala | indaga por la percepcién de calidad de
contenidos los contenidos formativos valorativa sobre la calidad de los | los jévenes beneficiarios en el proceso
impartidos impartidos contenidos impartidos de formacion técnica, por programay
entidad, incluyendo representatividad
de jévenes con antecedentes SRPA,
consumo SPA, Mujeres
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30 Calidad Percepcion de Valorar la percepcion de los El indicador mide la percepcién Mediante escala de valoracion se Encuesta
calidad sobre el beneficiarios sobre la calidad de de los beneficiarios en una escala | indaga por la percepcion de calidad de
profesorado los profesores por programa por valorativa sobre la calidad de los | los jévenes beneficiarios sobre los

entidad profesores profesores de formacidn técnica, por
programa y entidad, incluyendo
representatividad de jévenes con
antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres

31 Percepcion de Valorar la percepcion de los El indicador mide la percepcién Mediante escala de valoracion se Encuesta
calidad sobre las beneficiarios sobre las de los beneficiarios en una escala | indaga por la percepcion de calidad de
metodologias metodologias calidad de los valorativa sobre la calidad de la la metodologia empleada por cada
empleadas contenidos formativos impartidos | metodologia empleada por la entidad a juicio de los jovenes

entidad capacitadora beneficiarios, incluye analisis por
programa y entidad, y por grupo
poblacional de jévenes con
antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres

32 Oportunidad | Correspondencia Medir el nivel de correspondencia | El indicador mide el nivel de Sobre los resultados de la encuesta a Encuesta
oferta e interés entre el interés en programas de correspondencia del programa aplicar se establece el porcentaje de
formativo formacion y la oferta propuesta formativo ofrecido con el interés | jovenes beneficiarios que consideran

gue determino su seleccion del beneficiario que el programa cursado responde a
sus intereses personales. Incluye
analisis por programa y entidad, y por
grupo poblacional de jévenes con
antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres
2
a 33 Calidad Satisfaccion sobre Medir los niveles de satisfaccion El indicador cuantifica los niveles | Mediante escala de valoracion se Encuesta
8 las condiciones de los beneficiarios sobre las de satisfaccién de los indaga por la satisfaccion de los
logisticas condiciones logisticas y de beneficiarios de las instalaciones | beneficiarios sobre las condiciones
infraestructura ofrecidas por las e infraestructura de las entidades | logisticas y de infraestructura ofrecidas
entidades capacitadoras capacitadoras y sus posibles por la entidad capacitadora. Deberd
implicaciones en el proceso analizarse por programa y entidad, y
formativo por grupo poblacional de jévenes con
antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres. Se indaga también si esta
valoracién afecta o no el proceso
formativo
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34 Calidad Condiciones Medir el cumplimiento de los El indicador establecera por Mediante escala de valoracion se Encuesta
logisticas para estandares de formacion por entidad y programa de indaga por el nivel de satisfaccidn sobre
formacién TIC competencias de los programas capacitacion la percepcion de los | la disposiciéon de herramientas TIC.
impartidos jovenes sobre las facilidades de Debera establecerse analisis por
acceso a computadores, redesy | entidad, y por grupo poblacional de
demads herramientas necesarias jévenes con antecedentes SRPA,
para la formacién TIC consumo SPA, Mujeres. Se indaga
también si esta valoracion afecta o no
el proceso formativo
35 Calidad Incidencia de la Medir los niveles de satisfaccion El indicador cuantifica los niveles | Mediante escala de valoracién se Encuesta
ubicabilidad y de los beneficiarios sobre la de satisfaccion de los indaga por el nivel de satisfaccion de los
acceso ubicabilidad y las condiciones de beneficiarios sobre las beneficiarios con la ubicabilidad y
> acceso de las entidades condiciones de ubicabilidad y acceso de la entidad. Debera analizarse
2 capacitadoras acceso a las entidades por entidad, y por grupo poblacional de
g capacitadoras y la posible jovenes con antecedentes SRPA,
afectacién de esto en su proceso | consumo SPA, Mujeres. Se indaga
formativo también si esta valoracion afecta o no
el proceso formativo
36 Calidad Eficacia del proceso | Establecer el porcentaje de El indicador establece de manera | Mediante analisis de los listados de Informacién
de formacion jovenes que presentaron retrasos | porcentual los jovenes que asistencia e incorporacion por entidad, | operadores-
técnico laboral 0 no iniciaron a tiempo su proceso | presentaron retrasos en su inicio | establecer el numero porcentual de Idipron
formativo en la formacién y las posibles retrasos del total de los estudiantes e
afectaciones al proceso indagar mediante la informacion
cualitativa, por sus posibles incidencias
en el proceso formativo
37 | CALIDAD, Calidad Estandares de Monitorear el cumplimiento de los | El indicador mide conforme los Mediante los estandares establecidos Informes sobre
OPORTUNIDAD Y Bienestar estandares de bienestar para los estandares de bienestar exigidos | por el Sena, constituir un panel de el programa de
EFICACIA DEL programas de formacion técnico a las entidades que brindan este | calificacion sobre la calidad del bienestar por
ACOMPANAMIENTO laboral contratados tipo de formacidn, la calidad del | programa de bienestar de cada entidad | cada operador,
DE BIENESTAR PARA programa de Bienestar estandares del
LA PERMANENCIA desarrollado por la entidad Senaen la
materia
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38 Eficacia Incidencia del Calcular la incidencia del programa | El indicador establece un rango Conforme la calificacion del estudiante | Encuesta
programa de de bienestar ofrecido para la de incidencia segun la percepcién | sobre el apoyo recibido para la
bienestar en la permanencia en el proceso del beneficiario, del programa de | permanencia a través del programa de
permanencia formativo bienestar sobre su proceso Bienestar, se analiza por entidad y
formativo, es decir, que tanto el | diferenciando el promedio de la
programa de bienestar facilité o | situacién por grupo: jévenes con
no su permanencia en el antecedentes SRPA, consumo SPA,
programa Mujeres.
39 Calidad Principales Identificar las principales El indicador establece los Mediante una muestra representativa, | Encuesta
dificultades para dificultades vividas para culminar | elementos que los beneficiarios establecer la persistencia de
culminar el proceso | el proceso formativo sefiala como los elementos que dificultades vividas que debieron ser
formativo pueden haber dificultado el sorteadas para adelantar el proceso
proceso formativo de los jovenes | formativo. Ademas del promedio
segun un listado de opciones, general se podra analizar también por
establece la participacion entidad y por grupo: jévenes con
- porcentual de cada uno antecedentes SRPA, consumo SPA,
§ Mujeres.
m 40 Principales Identificar las principales El indicador establece los Establecer los elementos de motivacién | Encuesta
© motivaciones para motivaciones para culminar el elementos que los beneficiarios que llevaron a persistir en el proceso
culminar el proceso | proceso formativo sefiala como los elementos que formativos. Ademas del promedio
formativo motivaron su avance y/o general se podra analizar también por
culminacién en el proceso entidad y por grupo: jévenes con
formativo segun un listado de antecedentes SRPA, consumo SPA,
opciones, establece la Mujeres.
participacién porcentual de cada
uno
41 Calidad Motivos de Identificar los principales motivos | El indicador muestra los Mediante la informacion de los Informacién
desercién del de desercion principales motivos de desercién | operadores para la formaciény el operadores-
proceso formativo de estudiantes que no reporte de Idipron, establecer la Idipron
terminaron su proceso formativo | persistencia de motivos para la
desercién y analizar en términos
> porcentuales, se podra analizar
8 también por entidad y por grupo:
Q jovenes con antecedentes SRPA,
° consumo SPA, Mujeres. se triangula con
informacion cualitativa
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42 | CALIDAD, Calidad Percepcion de Calcular los niveles de satisfaccion | El indicador mide los niveles de Mediante escala de valoracion se Encuesta
OPORTUNIDAD Y calidad del del acompafiamiento psicosocial satisfaccion reportados por los establece los porcentajes de
EFICACIA DEL acompafiamiento del Idipron beneficiarios sobre el satisfaccion que tienen los beneficiarios
ACOMPANAMIENTO psicosocial de acompafiamiento psicosocial sobre el acompafiamiento Psicosocial
PSICOSOCIAL Idipron brindado en la Estrategia Jovenes | del Idipron, Se puede analizar por
en Paz de Idipron jévenes con antecedentes SRPA,
consumo SPA, Mujeres.
43 Calidad Suficiencia del Calcular los niveles de suficiencia El indicador mide la percepcién Mediante escala de valoracion se Encuesta
acompafiamiento en el acompafiamiento psicosocial | de suficiencia en el establece los niveles en los jovenes que
psicosocial que les permiten a los jévenes acompafiamiento psicosocial consideran suficiente el proceso de
establecer un proyecto de vida recibido en la estrategia Jovenes | acompafiamiento del Idipron, se puede
en paz analizar por SRPA, consumo SPA,
Mujeres.
a4 Oportunidad | Porcentaje de los Calcular el porcentaje de jovenes El indicador muestra del total de | Conforme la informacion del sistema Datos sistema
encuestados que participantes del programa que jovenes vinculados a la formacién | misional de Idipron, establecer el misional de
establece un establecen un proyecto de vida técnica el porcentaje de los que porcentaje de proyectos de vida Idipron
proyecto de vida establecieron un proyecto de establecidos bajo el acompafiamiento
vida del Idipron
45 CALIDAD Y Calidad Parche Ponderar el porcentaje de jévenes | Elindicador establece un Pregunta en formulario a la que se le Encuesta
OPORTUNIDAD DEL que considera que hace parte de porcentaje sobre la establece un porcentaje sobre el total
PROCESO DE un parche consideracion de hacer parte de | encuestado
APROPIACION un parche
TERRITORIAL
- 46 calidad Motivos del parche | Identificar los elementos El indicador establece en un Sobre un conjunto de alternativas, se Encuesta
3 motivadores de la relaciéon con el porcentaje la seleccion que Pregunta en formulario sobre una serie
o] parche hacen los jovenes sobre las de motivos para ser parte del parche.
8 motivaciones del grupo al que Se calculan porcentajes conforme los
pertenecen encuestados
47 Calidad Visualizacién de Identificar las principales El indicador recopilar Se presentan las posibles conductas Encuesta
fenémenos de conductas delictivas que han informacion sobre conductas de | que puede haber presenciado o
conflicto en su presenciado en su territorio conflictividad social que el joven | conocido en su barrio o entorno y sobre
territorio ha presenciado o de las que tiene | ellos se establecen ponderaciones
conocimiento que ocurren en su | porcentuales. Ademds del promedio
barrio general se podra analizar también por
entidad y por grupo: jévenes con
antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres.
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Calidad Cambios en la Establecer la percepcién de El indicador mide la percepcién Mediante encuesta y rango de Encuesta
Apropiacion cambio de los jévenes capacitados | de cambio en las relaciones de valoracién se establece la percepcién
territorial y acompaiiados frente a su los jévenes con su territorio de cambio que consideran los jévenes
territorio que se ha dado. Se pude establecer
analisis diferenciado por jévenes con
antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres.
48
Calidad Percepcidon de Calcular los niveles de satisfaccion | El indicador mide la satisfaccion Mediante escala de satisfaccion se Encuesta
calidad sobre el de la fase de apropiacion territorial | de los beneficiarios de la fase de | establecen la calificacién que los
proceso de de los jovenes beneficiarios apropiacion territorial de la jévenes beneficiarios dan a la fase de
apropiacién intervencion apropiacion territorial. Ademas del
territorial ponderado general, se analiza por
2 entidad y por grupo SRPA, Consumo
8' SPA y mujeres
8 49
Derechos Posicionamiento Calcular el porcentaje ponderado El indicador mide en un panel de | Mediante encuesta y rango de Encuesta
frente a cuestiones | de jévenes que acttan bajo una situaciones la favorabilidad de los | valoracion se establece el
éticas y morales ética respetuosa de lo publico y jovenes frente a conceptos éticos | posicionamiento de los jovenes
que asumen los derechos y y morales basados en el respeto
deberes ciudadanos a lo publico y la ciudadania activa
50
Derechos Respuesta de los Establecer el porcentaje de El indicador mide conforme a un | Mediante encuesta y rango de Encuesta
jovenes frente a jovenes que tiene una respuesta panel de valoracion, las valoracién se establece el
situaciones de no agresiva y respetuosa de la respuestas situacionales de los posicionamiento de los jovenes
conflicto diferencia en situaciones de jovenes
conflictividad
51
Derechos Percepcion de Establecer el porcentaje de El indicador mide la percepcién Con base en aplicacion de instrumento, | Encuesta
discriminacion en el | jévenes beneficiarios que de discriminacion de los se calcula el porcentaje de jovenes que
proceso formativo estuvieron en situacion de beneficiarios han estado o percibido situaciones de
discriminacion en el proceso discriminacion. Se agrega la relaciona
formativo antes y después de la intervencion, asi
3 como el lugar en el que fueron victimas
Q de discriminacion. Se analizara por
g jovenes SRPA, consumo SPA, y mujeres
52
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Calidad Percepcion de Calcular los niveles de satisfaccion | El indicador mide los niveles de Mediante escala de valoracion se Encuesta
calidad del del acompafiamiento recibido para | satisfaccion reportados por los establece los porcentajes de
CALIDAD Y acompafiamiento la reduccién del consumo de SPA | beneficiarios sobre el satisfaccion que tienen los beneficiarios
OPORTUNIDAD DEL para la reduccidn acompafiamiento para la respecto al consumo de SPA, Se puede
ACOMPANAMIENTO del consumo reduccién del consumo brindado | analizar por jévenes con antecedentes
PARA LA REDUCCION en la Estrategia Jovenes en Paz SRPA, consumo SPA, Mujeres.
DEL CONSUMO DE de Idipron
53 SPA
Calidad Percepcidon de Calcular los niveles de satisfacciéon | El indicador mide los niveles de Mediante escala de valoracion se Encuesta
calidad del apoyo de los beneficiarios sobre el apoyo | satisfaccion reportados por los establece los porcentajes de
econdémico econdmico recibido beneficiarios sobre el apoyo satisfaccion que tienen los beneficiarios
econdmico brindado en la respecto del apoyo econdmico recibido
Estrategia JOvenes en Paz de Se puede analizar por jovenes con
Idipron antecedentes SRPA, consumo SPA,
Mujeres.
54
Oportunidad | Oportunidad del Calcular el porcentaje de jévenes El indicador muestra la Mediante disyuntiva se establecen los Encuesta
apoyo econémico participantes que consideran que | percepcidn de oportunidad de la | porcentajes de jovenes que sin ayuda
como apoyo a la sin la ayuda econdmica brindada ayuda econdmica para no hubieran adelantado sus estudios.
permanencia no hubieran podido mantenerse permanecer en el proceso Se puede analizar diferencialmente por
en el proceso formativo formativo SRPA, consumo SPA, Mujeres.
55
Calidad Destino de los Identificar el uso principal de los El indicador muestra el Mediante lista de opciones el Encuesta
recursos recursos aportados para la porcentaje los uso dados a los encuestado establece la porcion
permanencia en los estudios aportes econdmicos asignada de recursos por mes. Se
establece ponderaciones de los
mismos. Se puede analizar
diferenciadamente por SRPA, consumo
SPA y mujeres.
> 56
8 Oportunidad | Continuidad del Establecer la posibilidad de El indicador establece la posicion | Mediante disyuntiva se establecen los Encuesta
g proceso formativo continuidad del proceso formativo | de los jévenes sobre la porcentajes de jovenes que sin ayuda
sin ayuda sin apoyo econémico continuidad del proceso sin econdmica efectiva diaria darian
econémica ayuda continuidad a sus estudios si se les
diera este apoyo. Se puede analizar
CALIDAD Y diferencialmente por SRPA, consumo
OPORTUNIDAD DEL SPA, Mujeres.
APOYO ECONOMICO
57 DIARIO
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CALIDAD Cumplimiento de Medir el cumplimiento de los El indicador mide conforme los Mediante los estandares establecidos Informes sobre
estandares de estandares de formacion por estandares de practica laboral, la | por el Sena, constituir un panel de el programa de
précticas laborales competencias de los programas aplicacion de los estandares para | calificacion sobre la calidad del bienestar por
por programa impartidos practicas laborales desarrollado programa de bienestar de cada entidad | cada operador,
contratado por la entidad estandares del

Senaen la
materia
58

Calidad Percepcion de Calcular los niveles de satisfaccion | El indicador mide la satisfaccion Mediante escala de satisfaccién se Encuesta
calidad de las de las précticas laborales de los beneficiarios sobre su establecen la calificacion que los
practicas laborales adelantadas como parte del practica laboral jovenes beneficiarios dan a su practica

proceso formativo productiva. Se tendrd analisis por
entidad y por grupo SRPA, Consumo
SPA y mujeres
59

Calidad Percepcion de Calcular los niveles de satisfaccion | El indicador mide la satisfaccion Mediante escala de satisfaccion se Encuesta
calidad del del acompafiamiento para la de los beneficiarios sobre la establecen la calificacién que los
acompafiamiento formulacién de un proyecto formulacién de su proyecto jovenes beneficiarios dan a su proyecto
para la formulacién | productivo como parte del proceso | productivo productivo. Se tendra analisis por
de proyectos formativo entidad y por grupo SRPA, Consumo
productivos y de SPA y mujeres

PRACTICAS emprendimiento
PRODUCTIVAS y/o con énfasis en TIC
PROYECTOS
60 PRODUCTIVOS

Oportunidad | TIC como mayor Calcular los niveles de percepcidon | El indicador mide la percepcién Mediante escala valorativa los jévenes | Encuesta
oportunidad de sobre la formacién en TIC como de los jovenes sobre las beneficiarios dan a percepcion a la
inclusion laboral una mayor oportunidad en el oportunidades que les da la oportunidad de formacién TIC sobre

CALIDAD mercado laboral formacion TIC sobre otras otras, expresadas en porcentajes. Se
APROPIACION tendrd analisis por entldat.:I y por grupo
SOCIAL DE TIC SRPA, Consumo SPA y mujeres
61
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62

calidad

Relacion
conocimiento TICy
sociedad de
conocimiento

Valorar las percepciones de los
jovenes beneficiarios del programa
sobre su formacién y sus
capacidades para acceder a
informacion y conocimiento

El indicador mide la valoracién
del joven se su preparacion y con
ella sus posibilidades de acceso a
informacién y conocimiento

Mediante escala valorativa los jévenes
beneficiarios miden su capacidad luego
de la preparacién TIC para acceder a
informacion y conocimiento. Se tendra
analisis por entidad y por grupo SRPA,
Consumo SPA y mujeres

Encuesta

0S3004d

63

Calidad

Incidencia de la
formacion con
énfasis TIC en redes
sociales

Valorar la percepcion de los
jovenes beneficiarios sobre la
situacién mejora o no de sus
relacionamientos sociales por el
uso TIC a partir de su formacion

El indicador mide la valoracidon de
mejoramiento o no de los
relacionamientos sociales de los
jovenes por el uso y aplicacion de
TIC

Mediante escala valorativa los jévenes
beneficiarios miden su mejora o no de
su relacionamiento social por Redes y
otras herramientas TIC. Se tendra
analisis por entidad y por grupo SRPA,
Consumo SPA y mujeres

Encuesta

* Todos los indicadores de proceso seran indagados en los grupos focales previstos para la Sistematizacion y la Evaluacion
de la Experiencia, excepto el proceso de focalizacion, que se indagara con las entidades externas del Distrito relacionadas.

Fuente: Elaboracion propia, producto 1 Contrato 46 de 2015. Disefio de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion para el convenio 546- Formacion técnica laboral: una apuesta por la convivencia y la

inclusién digital.
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Herramientas metodoldgicas contempladas
Para la evaluacién de resultados y las recomendaciones de politica publica, se aplicaron

un conjunto combinado de técnicas cuantitativas y cualitativas que recogen informacién
sobre la percepcién de los jovenes en el proceso mediante un instrumento cuantitativo,
asi como el punto de vista de los actores relevantes en la ejecucién del convenio mediante
el desarrollo de grupos focales y la mirada del entorno recogida mediante entrevistas
semiestructuradas a actores externos, relacionados con los propdsitos de la convivencia

y la inclusién digital pretendidos en el convenio mediante la formacidn técnico laboral.

De igual manera, se realizaron ejercicios mediante la técnica del teatro del oprimido, los
cuales permitieron la escenificacién de la vivencia de los jévenes en el proceso. De manera
complementaria se realizaron talleres de cine, enfocados prioritariamente a la

construccion de un video para la socializacién de la experiencia.

Con este conjunto de elementos se definid una ruta metodoldgica y de analisis de la
informacion, asi:

a) Levantamiento y analisis de informacion Cuantitativa

e Disefio de instrumento para encuesta: se disefid un instrumento que da cuenta de

los procesos que estan establecidos en la Matriz General de Monitoreo y
Evaluacién del proyecto, en especial que recoge los elementos identificados en la
teoria de cambio del proyecto y propone un abordaje desde la percepcién de los
beneficiarios del proceso y de los resultados conseguidos por la intervencion.
En este sentido, se desarrollaron un conjunto de preguntas que hacen un
recorrido por las fases establecidas en la estrategia Jévenes en Paz y se hizo una
acercamiento a los indicadores de resultado, concebidos como los cambios o las
transformaciones en las condiciones de vida de los beneficiarios en los 6 ambitos
identificados en el sistema de monitoreo: proyecto de vida, relacion frente al
conflicto, consumo de sustancias psicoactivas, valoracién de la inclusién laboral o
productiva y apropiacién de TIC.

e Disefio muestral y aplicacidon del instrumento cuantitativo. La aplicacién de la
encuesta atendid los criterios estadisticos para estudios de evaluacion y dadas las

condiciones de acceso a la informacidn, se hizo con caracter censal, en dos
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momentos, que correspondieron al inicio de la etapa practica de las dos cohortes
de jovenes vinculados al convenio.

e Analisis y procesamiento de la informacidn. Se realizé el analisis y procesamiento
de la informacion de los dos tiempos de levantamiento de informacién, por lo que
se presentan resultados para el grupo 1 y para el grupo 2 a cargo de la entidad
contratada para este fin, y, finalmente se realiza el andlisis de la base integrada de
los participantes.

e Informacidn cualitativa
Se adelantaron los siguientes ejercicios cualitativos: 8 grupos focales. Cuatro con
jévenes participantes, a saber: jovenes con antecedentes en el sistema penal
adolescente o pertenecientes a Pandillas, jovenes con alto consumo de sustancias
psicoactivas, jovenes beneficiarios de otras estrategias del Idipron. Cuatro grupos
focales con actores relevantes: docentes, coordinadores y equipo administrativo
de las entidades de formacion, equipo de funcionarios psicosociales y otros del
Idipron, y grupos focal de expertos en el tema de juventud vulnerable y en riesgo
de violencia y delincuencia.

Se realizaron tres ejercicios del Teatro del Oprimido.

e Conforme al mapeo de actores efectuado, se priorizaron actores externos
relacionados con la ejecucion del convenio o de actividades en la materia y
objetivos del mismo. Fruto de esta priorizacidn, se realizaron: cuatro entrevistas
con las entidades distritales aliadas o relacionadas con la Estrategia Jovenes en
Paz (Secretaria de Gobierno- coordinacién de juventud y coordinaciéon de
Territorios de Vida y Paz, Secretaria de Integracién Social, y Secretaria de Cultura,
Recreacidn y Deporte); entrevista con uno de los otros operadores de Jovenes en
Paz mediante otro convenio: Colsubsidio; entrevista con ONG lider en proceso de
atencidn a jévenes en riesgo de violencia y delincuencia: Benposta; entrevista a
entidad aliada para procesos de Formacidon técnica: Fodesep; entrevista a
entidades del orden nacional responsables de las tematicas del convenio: ICBF y
Ministerio de las Tecnologias de Informacién y Comunicacidén; entrevista con

Exdirectivos. *

b. Triangulacién de la informacién

4 Una vista completa de la Matriz de Actores Externos identificados se puede encontrar en Producto 2,
Contrato 46 de 2016.
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c. Analisis y estructuraciéon de informe final de Resultados de la Evaluacion.

En aplicacidon de estas herramientas metodoldgicas, el siguiente informe se estructura en
cuatro principales apartados: un primer capitulo sobre la evaluacién de los resultados del
convenio en términos de las transformaciones de los jévenes en sus condiciones de vida
en el corto plazo, un siguiente capitulo que realiza un analisis del proceso a partir de cada
una de las fases contempladas en la Estrategia Jévenes en Paz, un capitulo de
caracterizacion de los beneficiarios, con énfasis en la mirada situada y diferenciada por
grupos en conflicto con la Ley, consumidores y mujeres, y un ultimo capitulo de

recomendaciones de politica.
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A. EVALUACION DE RESULTADOS

FORMACION TECNICA LABORAL UNA APUESTA POR
LA CONVIVENCIA Y INCLUSION DIGITAL EN BOGOTA

Resultados finales del monitoreo realizado, aportes al documento de
sistematizacion de la experiencia

Conforme lo expuesto en el capitulo introductorio, con miras a indagar en las pequefias
transformaciones en las condiciones de vida de los jovenes en riesgo de violencia y
delincuencia participantes en el convenio 546 de 2014, se desarrollan a continuacién cada
uno de los indicadores de resultado establecidos: transformacién del proyecto de vida,
adopcidn de formas no violentas de resolucién del conflicto, reduccién del consumo de
sustancias psicoactivas, valoracién de la inclusidn laboral y valoraciéon del uso y aplicacién
de las Tecnologias de Informacidon y Comunicacidon en su vida y entorno. En cada uno de
los apartados se realiza un ejercicio de medicién del indicador a través del instrumento
cuantitativo, y se realiza un analisis sobre la informacién cuantitativa y de contexto que

da cuenta de las conclusiones finales de cada resultado monitoreado.

1. TRANSFORMACION DEL PROYECTO DE VIDA

El proyecto de vida ha sido identificado en el proceso como una herramienta pedagégica
clave a la hora de visibilizar los aspectos subjetivos que movilizan cambios en los
comportamientos de los jévenes participantes. Se trata de una reflexidon en dos vias, de
un lado, en términos de la construccion de la subjetividad de los jovenes en riesgo de
violencia y delincuencia, y en este sentido, de su identificacién con un proceso de cambio
en sus condiciones de ser y optar en la vida, a partir de los productos de la intervencién,

esto es, la formacidn técnico laboral y el apoyo econdmico para la permanencia.
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De otro lado, un analisis estructural, que implica hacer una revisiéon de las modificaciones
reales de las condiciones sociales y culturales que determinan la situacion de riesgo de
violencia y delincuencia de los jévenes, esto es, de la superacién de la segregacion, la
criminalidad a partir de la calidad y pertinencia de la educaciéon y de la insercién laboral.
Un estudio sobre el particular es determinante en la ciudad, pero supera el alcance del
presente analisis. Sin embargo, dado que la apuesta de la presente intervencidén contiene
estos elementos, se abordan en el sentido de sus efectos practicos en la vida de los

jovenes a partir de las distintas fuentes disponibles.

Para ello, se consideré la necesidad de diferenciar en el andlisis, de una parte, las
transformaciones de la vida de los jévenes a partir de su propia percepcion de su
aprovechamiento del proceso provisto; del analisis de la percepcién de viabilidad que un
proyecto de vida distinto pudiera llevarse a cabo; de manera que puedan identificarse los
aspectos que lo jévenes relacionan con su apuesta personal con los elementos que
perciben en su entorno y que no controlan directamente. Esta informacién se recoge en
los indicadores 8 y 9, que, si bien se valoran separadamente, se integran en el analisis a

continuacion.

Grdfica 2 Indicador 8: Percepcion de
Transformacion del Proyecto de Vida.

Un 93,09% del total de encuestados
perciben que su proyecto de vida se ha
transformado  después de su
participacién en el programa. Lo cual
es un resultado muy alto de valoracion
de la transformacion de sus proyectos
de vida a partir de la formacion
académica y el apoyo econdmico
recibido.

£0,00%

0%

Indicador 8

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio
546 de 2014 Joévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Este 93,09% fue obtenido a partir de la ponderacién de los resultados para el grupo
encuestado en el primer y el segundo levantamiento, los resultados para cada grupo

fueron los siguientes:

Indicador 8
Grupo 1 92,93%
Grupo 2 93,91%

Al analizar los resultados de este indicador de forma diferencial se encuentra lo siguiente en la
Grafica 3:

Indicador 8: Percepcion de transformacion del proyecto de vida

100,00%

94,54%
92,71%

92,20%

88,59% 88,12%
Jovenes con Jovenes que se Jovenes que han Muijeres Jovenes Jévenes que hoy
antecedentes 0 sienten préximoso  pertenecido a una consumidores de  pertenecen auna
que hanestado  pertenecen auna pandilla SPA pandilla
vinculados al barra futbolera
Sistema Penal
Adolescente

=== PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 3 Percepcion de transformacion del proyecto de vida por grupos de andlisis

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Con base en la Base de datos integrada de la Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Dos puntos se muestran interesantes. La calificacion mas alta la tienen los jovenes con
antecedentes en el sistema de responsabilidad penal adolescente, mientras que la
apreciacion mas baja, aun estando en rangos altos, la presentan los jévenes que indicaron
en la encuesta que hoy pertenecen a una pandilla. Para los jévenes que indicaron tener

antecedentes en el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente que representan el
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8,18% de la muestra, la transformacién de su proyecto de vida es un 100% del 100% de

ellos.

Seguido, estan las mujeres beneficiarias, que muestra una percepcién de transformacién
del proyecto de vida mayor a la media, ya que el 94,54% de ellas sienten que
efectivamente su proyecto de vida se ha transformado. Asi mismo para los jovenes
consumidores, el 92,2% de ellos tienen una percepciéon que su proyecto de vida se ha
transformado. Los jévenes que se sienten préximos o han pertenecido a una barra
futbolera que representan en 13,54% del total de jovenes encuestados, un 92% han

percibido una transformacién en su proyecto de vida, lo que corresponde a 89 jévenes.

Para los jovenes que indicaron que han pertenecido a alguna pandilla o que hoy
pertenecen a una, que representan el 21% y el 14% respectivamente de la poblacién
encuestada, el indicador de percepcién de transformacion de proyecto de vida baja en
comparacion al promedio global a un 88,59% y un 88,12%, lo que significa que la
incidencia del programa en este grupo fue menor. Resulta de interés sefialar que 17 de

los jovenes que han pertenecido a pandillas no percibieron ninguna transformacién.

Grdfica 4 Indicador 9: Percepcion de
viabilidad del proyecto de vida

establecido.

80,00%
84,34%

Muestra la percepcién de qué tan
posible creen que es llevar a cabo
su proyecto de vida, indica que a
nivel general un 84,34% de los
jovenes encuestados creen que es

. altamente probable lo probable
________________!'_"_'-‘_’!F'f‘_":'_qt _5_' __________________ llevar a cabo este proyecto de vida.

100%

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio
546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Este 84,34% fue obtenido a partir de la ponderacién de los resultados para el grupo
encuestado en el primer y el segundo levantamiento, los resultados para cada grupo

fueron los siguientes: 83% y 90,8% respectivamente.
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La indagacion por la viabilidad del proyecto de vida establecido evidencia la diferente
percepcion que tiene los jévenes entre su definicidn interna de cambio, y las posibilidades
reales del entorno para llevarlo a cabo. De manera que el indicado es casi 10 punto

inferior al de transformacién del proyecto de vida

La grafica 5 muestra el andlisis del indicador 9 para cada uno de los grupos:

Indicador 9: Percepcion de viabilidad del proyecto de vida juvenil
establecido

86,21%

85,94%

83,56% 83,48%

Jovenescom  Jovenes que se  Jdvenes que han Mujeres lovenes lavenes gue hoy
antecedentes o sienten proximos pertenecido a una consumidores de pertenecen a una
que han estado o pertenecen a pandilla SPA pandilla

vinculados al una barra

Sistemna Penal futbolera

Adolescente

=== PROMEDIO PONDERADOD

Grdfica 5 Percepcion de viabilidad del proyecto de vida por grupos de andlisis

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

El indicador 9 para los jévenes que tienen antecedentes o han pertenecido al Sistema de
Responsabilidad Penal Adolecente muestra que el 86,21% de ellos creen que es altamente
probable llevar a cabo el proyecto de vida que establecieron. Para el grupo de jévenes

gue se sienten proximos o ha pertenecido a alguna barra futbolera, la percepcion de
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viabilidad de su proyecto de vida, corresponde a un 85,94%. Es decir, este porcentaje cree
que es posible que su proyecto de vida establecido se haga realidad. El grupo de jévenes
gue han pertenecido a alguna pandilla o que hoy pertenecen a ellas el 83,56 % y el
85,15%de ellos ven posible y altamente probable que el proyecto de vida que

establecieron se haga realidad.

Siguiendo la tendencia de la transformacion del proyecto de vida, en este caso para el
grupo de pandillas la percepcién de viabilidad de los mismos es menor que el promedio
en 0.78%. De otra parte, resulta paraddjico que, pese a que las mujeres califican muy alto
su transformacioén del proyecto de vida, dan la calificacion mas baja a la viabilidad del

mismo, puesto que el 16,52% de ellas no creen que sea posible llevarlo a cabo.

La informacién cualitativa brinda matices para captar las dimensiones de Ila
transformacion percibida. La apuesta del proyecto plantea que la educacidn, y en este
caso, la formacion técnica brindada facilitard el cambio de las condiciones sociales,
econdmicas y culturales que impiden a los jévenes optar en la eleccién de un proyecto de

vida y acceder a las condiciones y capacidades para el goce de derechos.

El fundamento de una posible transformacién, es entonces el desarrollo de capacidades
en el sentido de la posibilidad de definir en libertad un proyecto de vida, de optar y ser

por si mismo (Sen, 2000; Nussbaum, 2005)

Los jévenes identifican en sus narraciones una transformacién de proyecto de vida, que
parte de situaciones de carencias en lo econdmico y afectivo, que los conllevan al delito,
al hurto, a la carcel, y por tanto a sentimientos de no futuro, de ninguna alternativa; a la

posibilidad de pensarse un futuro distinto. Un cambio.

Para mi empezd todo cuando sali de la escuela de La Modelo, saliy empezd
todo, (...) antes solamente me la pasaba era en mi cuento de Millonarios,

(...) en el cuento de estar trabado, me la pasaba pues en una esquina
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parchado, quitandome las liebres y pues si, pagué mi condena, ya la finalicé
y ya. Ahi, como tengo un hijo empecé a ver las cosas como con otro sentido,
la vida no es juego para estarla perdiendo asi de esa manera y pues
afortunadamente aparecio el proyecto de Jévenes en Paz por medio de la
Alcaldia de Bosa y pues ahi me involucre con ellos y de una, ahora es que
estoy acd, estudiando juicioso, pues pensando en un mejor futuro para mi

y para los mios.

Joven participante. Grupo focal Pandillas

Cuando estuve en el colegio era muy vago, cuando en la juventud, uno no
entiende que es la mayor oportunidad y uno tiene que hacer muchas
cosas... y yo antes de los 17 ya estuve en El Redentor. Entonces estar
encerrado es lo peor, me parece que es perder el tiempo. Esto es una
oportunidad que uno no puede volver a dejar pasar, o sea, el tiempo uno

no puede desaprovecharlo.

(..) Pues yo me veia la verdad, o sea, cuando yo sali de all3, pensé que pues
gue a lo maximo que yo podia aspirar era a conseguir un trabajo en una
tienda o maximo en la rusa que era en lo que trabajaba, en cambio ahorita
no, ya sé que estudiando ya puedo ir a una empresa, decir estudie recursos
humanos, yo sé hacer tal cosa, yo sé hacer una nédmina, entonces son cosas
gue no podia decir antes. Ahorita yo soy capaz de hacer eso, entonces ya
como que en IDIPRON hay una oportunidad nueva, como una vision de vida
diferente gracias a estudiar, porque yo no podia estudiar porque no tenia
plata y ahora, a Dios gracias, a lo econdmico, puedo aportar en mi casa y
ademas estudiar, que es super importante.

Joven participante. Grupo focal Pandillas

La alternativa de estudiar, antes negada por los contextos econémicos y sociales de la
familia, por la expulsién o no retencion del sistema escolar publico, se muestra para los
jévenes como una oportunidad sin precedentes. Les da una nueva vision de la vida, una

posibilidad de proyectarse un futuro antes no posible.
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Esta lectura de su proyeccion de vida, estd ligada indiscutiblemente a la vivencia
formativa. A unos nuevos conocimientos, al estudio y la proyeccién de este estudio en
una posibilidad laboral cercana. Es interesante evidenciar que la valoracidn de los jévenes
de su transformacion, pasa por un proceso de construccién de capacidades: Yo soy capaz.
Yo sé hacer esto. De manera que se muestra un efecto en la subjetividad de los y las
jévenes, antes ligada a la ausencia, la carencia y el conflicto, por una que empieza a

internalizar el desarrollo de capacidades, de opciones, de alternativas.

Si porque uno ha llegado a un punto que no se imaginaba, hemos llegado
muy lejos, a donde jamds me habia imaginado, y uno se demuestra a si

mismo que es capaz de hacer muchas cosas...

Joven mujer. Participante grupo focal pandillas

El reconocimiento personal de ellos fue fundamental. El reconocer que

soy y hasta donde soy capaz, el decirle tu puedes, quedo bien hecho.

Docente Participante. Grupo Focal de Docentes

Estos nuevos elementos que constituyen la subjetividad juvenil pasan por supuesto, por
el contexto social, por cdmo son vistos por los otros, esto es por el reconocimiento. Se
trata de un reconocimiento de mi mismo, que esta interrelacionado con la forma como
los empiezan a reconocer los demas. Desde los profesores, como se muestra arriba,

pasando por la familia, los amigos, el parche y finalmente el entorno social.

(..) Cuando llego de estudiar, voy vestido de pafio y corbata y todos dicen

”n

“uhhy, usted de doénde sali6...” Cambia la cosa. (..) es diferente la
perspectiva, ademas de cdmo lo miran a uno. (..) Es que lo ven a usted
como diferente, y como que usted es también, como le dijera la palabra
especifica, no es sea mas respetable, pero como que literalmente lo
respetan a usted mas porque lo ven diferente.

(...) Cuando uno esta vestido y uniformado, esta estudiando, tiene una
perspectiva diferente, yo cuando voy vestido andrajoso, pero pues lo ven
aunoy no, pues anda como muy fiero, entonces esa es la perspectiva. Uno
cambia cuando uno esta estudiando, pienso que me ha cambiado. Desde

gue estoy estudiando, la gente se da cuenta, que estoy estudiando, que
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estoy tratando de cambiar, es diferente, el trato no mas, el trato es
diferente.

Joven. Participante grupo focal pandillas

Cuando efectivamente me llamaron y yo: juff!! recontento porque me
cambio de ahi para atras y yo: uch!! Severo!! porque ya es a estudiar, de
una!, entonces yo fui, estoy estudiando y con mi compafero uno entra va
vestido de pafio, la gente lo ve y es otra cosa. Nooo, muy chévere, cambio
todo., y nooo, severo!

Oscar. Participante grupo focal pandillas

No, pues no es que una corbata lo haga a uno decente (..) pero al respecto
siempre con la mirada uno siente el rechazo, de la forma de vestir de uno,
de varios companferos aca. Entonces uno va en el bus, o en cierta parte,
uno se para en una esquina y siempre va hacer como el mal mirado, por
decirlo asi, va ser: ipilas! porque ese man de pronto lo va es a robar, de
pronto nos va hacer algo... en cambio pues ya uno viste de otra forma, ya
lo ven diferente, ya no se siente como el rechazo con la mirada.

Joven participante grupo focal consumidor spa.

Los testimonios confirman la necesidad de transformaciéon en las condiciones de lo
cultural que fundamentan la segregacion. El reconocimiento, la mirada, es una
transformaciéon determinante en la subjetivacién de los jévenes, en el fundamento de sus
cambios (Fraser, 2008; Nussbaum 2005).

Lo anterior, va ligado a la evidencia encontrada que relaciona la vivencia de la educacion
en los jévenes como un proceso de construccién de nuevas formas de relacionamiento
social, que transforma los imaginarios de violencia y agresion que ha estado presentes en

sus vidas:

Con estudiar a mi me cambid todo. Antes yo creia que el mas putas era el
mas malo. El que mas matara... Ahora sé otras vainas. Ahora le copio al que
mas ha estudiado, al que mas sabe. Eso me cambid todo. Ahora yo quiero

estudiar.

Joven participante. Notas Grupo focal consumo SPA
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Para nosotros fue evidente el cambio y el avance que ellos tuvieron en su
vocabulario. El avance que ellos tuvieron desde aprender a pedir la
palabra, aprender a dirigirse, aprender normas de respeto y cortesia. A
saludarse, a decir gracias y a pedir por favor. Eso fue importante en la
formacién de ellos. Ya hoy dia en el momento que nosotros hablamos con
ellos tienen un lenguaje muy diferente al que cuando nosotros los

recibimos.

Participante. Grupo Focal de Docentes

Asi mismo, se consigue motivar proceso de construccién de una identidad juvenil distinta,
que supera bases de conflictividad y violencia y reconoce valores, riquezas y capacidades
en el otro. Barras que superan la agresién y empiezan a tolerarse en la convivencia, en el
reconocimiento nuevo de ser parte de una misma entidad, o programa. Muchachos que
superan ser de una pandilla por ser “Jévenes en paz’ y que empiezan a construir
relaciones a partir de identificarse iguales y charlar sobre sus problemas, sobre sus
intereses, sobre la sostenibilidad de sus logros. Se tejen nuevas formas de identidad

colectiva, determinante en el proyecto de vida de los jévenes.

No... pues en cuanto al barrio, yo diria que ya deje esas amistades por
reemplazarlas por las que tengo ahora, si me hago entender?, y no porque
digamos que ellos hayan tenido cosas malas conmigo, sino que, o sea,
estoy en otro mundo, si me hago entender?

Joven participante grupo focal pandillas

Los chicos me dicen profe: es que soy de Usme, voy a ciudad Bolivar, y alla
ya tienen un parche de amigos de Jévenes en Paz y en Bosa, y en Suba, y
asi en todo, entonces si usted grafitea, yo soy rapero entonces hagamos
algo con eso.

Participante grupo focal funcionarios Idipron.
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La observacién realizada en las entidades de formacion, asi como los grupos focales
realizados confirma las tendencias del analisis situado y diferenciado resultante en este
punto de transformacién. En este sentido, es abrumador el impacto evidenciado en los
jévenes con antecedentes en el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente. El 100%
califica en un 100% la transformacién de su proyecto de vida. Algunos de los testimonios
de estos jovenes expuestos arriba, evidencian la importancia que el proyecto ha tenido
en la restitucion de sus derechos y en la conformacién de un nuevo corpus de vida. Se
evidencia también en sus testimonios la efectividad de una légica de justicia restaurativa
qgue les da una oportunidad concreta de incluirse socialmente y constituir una nueva

historia.

Contrario a esto, el grupo de jovenes con mds alto consumo y que hoy sigue
perteneciendo a pandillas, tiene un perfil un poco mas confundido, menos convencido de
los beneficios del programa, mas dispuesto a la critica y al reclamo sobre el mismo, mas

disperso y menos creyente de la posibilidad de cambio y transformacion de sus vidas.

Las jovenes mujeres, que en una gran mayoria son madres, con una amplia incidencia de
embarazo adolescente, como se verda con posterioridad, valoran el proceso y la
transformacién de sus proyectos de vida, pero miran con mas cautela la posibilidad de
hacerlos realidad. Esto puede relacionarse con una perspectiva de mayor practicidad y
escepticismo, dada por la asuncidn de la responsabilidad exclusiva y temprana de sus hijas

e hijos, evidenciada también en el grupo focal.

Por supuesto la transformacién conseguida no es undnime ni unisona. Pese a la
mayoritaria valoracidon de los jovenes sobre este indicador de resultado, sus pares,
docentes, directivas, equipo de Idipron, todos los actores relacionados, han evidenciado

la presencia de resistencias, complejidades, de negaciones que deben valorarse.

Fue un factor constante en todos los grupos focales la confirmacidn de la existencia de
jévenes “que no han aprovechado esto”, jdvenes que no les interesaba esta oportunidad,
gue no querian estudiar, que asistian por la plata, que se mantuvieron en ldgicas

|Il

delincuenciales pese al proceso, que solo les preocupaba el “vicio”, que hasta el ultimo
momento robaron, agredian y golpeaban al hincha contrario, que “se farreaban” el apoyo.

Bien lo analiza un joven participante:
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El cambio es personal, el que quiere cambiar cambia, este proyecto le sirve
es a las personas que quieren cambiar, el que no pues ahi vera, al igual esto
también no lo va a ver toda la vida...

Participante grupo focal pandillas

El andlisis de los indicadores de formas no violentas y reduccién de consumo
particularmente, daran mas elementos sobre el particular. Sin embargo, es clave sefialar
que es determinante responder también a la diversidad de las vivencias de los jovenes y
que la lucha por el reconocimiento no puede desconocer los contextos de complejidad a

los que estan expuestos los jovenes.

2. ADOPCION DE FORMAS NO VIOLENTAS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS

El concepto de jovenes en riesgo de violencia y delincuencia planteado en este convenio
y en general en la Estrategia Jévenes en Paz, implica el reconocimiento de que hay un tipo
de poblacién, entre ellos jévenes, que tienen mayor vulnerabilidad frente a los riesgos
que pueden afectar la seguridad humana; y, que la desigualdad, la exclusién y la
segregacion explican formas de conflictividad que se resuelven de forma violenta o
delictiva. Desde el enfoque de seguridad humana, se requiere entonces incidir en las
causas, origenes y factores de reproduccién de las violencias, y no exclusivamente sus

manifestaciones.

Es clave sefialar que este enfoque pretende superar la vision tradicional del joven como
amenaza y perpetuador del delito, a entenderlo como un sujeto que requiere la
restitucion de sus derechos y la oportunidad de educaciéon, inclusién laboral vy
reconocimiento en igualdad de condiciones. Pese a esto, es claro, que el lugar social en el
gue se encuentran o han estado los y las jévenes los ha relacionado con la conflictividad,

la violencia y el delito como forma de supervivencia.
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En esta misma via, se reconoce que el andlisis de la violencia es multidimensional y
multicausal, y se sigue la propuesta que hace Soto & Trucco (2015) en la que se combina
en el andlisis clasico de la tipologia de Galtung sobre violencia (1990): la violencia directa,
la estructural; vy, la cultural y simbdlica; con el modelo ecolégico de Bronffenbrenner
(1979) en el que se identifican los factores que influyen en el comportamiento (o que
aumentan el riesgo de cometer o padecer actos violentos), clasificdAndolos en cuatro
niveles: lo personal, lo interpersonal, lo comunitario y, lo social y estructural. En este
sentido, se entiende que los tres tipos de violencia (directa, estructural y simbdlica) tienen
manifestaciones en los cuatro niveles desde lo personal, lo interpersonal o relacional, lo

comunitario y lo social®.

A efectos del andlisis, los participantes del convenio, tienen distintas caracteristicas que
los ponen en situacion de conflicto con la ley y asociacion con la violencia, particularmente
estan: jévenes que han pertenecido o pertenecen a pandillas, jovenes que indican ser
parte de un parche, que estan vinculados a barras futboleras, que tienen antecedentes
en el sistema de responsabilidad penal, que indican haber usado armas, que indican que

ellos o sus amigos han estado relacionados con situaciones de conflicto en su barrio.

SLa propuesta de los autores se puede ver en Trucco & Hullman (2015, 119). En ella se recoge la tipologia de Galtung que propone
tres tipos de violencia: Violencia directa: que se concreta mediante actos violentos fisicos, verbales o psicolégicos con la intencién de
dafiar a una persona o grupo, y puede estar dirigida a personas, a una colectividad o a la naturaleza. Violencia estructural: se refiere a
las desigualdades plasmadas en la estructura de la sociedad, las cuales excluyen, e incluso eliminan paulatinamente, a ciertos grupos
al no ofrecerles posibilidades de alimentacion, vivienda, salud, empleo, seguridad y recreo, entre otras. Se manifiesta mediante la
exclusion social, la desigualdad socioecondmica, el racismo, la desigualdad por razén de sexo o cualquier otra forma de discriminacion
que menoscabe el bienestar humano. Violencia cultural o simbdlica: implica la imposicion y reproduccion de un sistema de
pensamiento y percepciones que legitiman un orden social desigual, como el explicado anteriormente. Segin Galtung, esto puede
llevarse a cabo de dos formas: trastocando los criterios de juicio moral sobre las practicas violentas o invisibilizando estas practicas de
modo que no pueda producirse ningun juicio critico. Mientras el enfoque ecoldgico identificara como factores explicativos de la
violencia: Factores bioldgicos y del ambito personal que influyen en el comportamiento de los individuos Relaciones interpersonales
y mas cercanas, como las mantenidas con la familia, los amigos, las parejas. Contextos comunitarios donde se desarrollan las relaciones
sociales, como las escuelas, los lugares de trabajo y el vecindario, Y los factores de caracter general relativos a la estructura de la
sociedad que contribuyen a crear un clima donde se alienta o se inhibe la violencia, como la posibilidad de conseguir armas, y las
normas sociales y culturales. En: Trucco & Hullman. (2015) Juventud: Realidades y Retos para un Desarrollo con Igualdad. CEPAL
(pags.116-118)
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Si bien se entiende que la superacién de estas conflictividades no sea estructural con una
intervencién de un afo, si se espera desde la teoria de cambio, que los jovenes asuman y
adopten formas de relacionamiento alternas a la violencia para dirimir sus conflictos y
relacionarse. Adicionalmente, otro aspecto clave en el andlisis de conflicto y violencia es
su relacion con el territorio, entendido como lugar en el que se da cuenta de la realidad
de la vulnerabilidad socioeconémica y de los eventos criticos de conflictividad vy

delincuencia.

Con miras a dar luces sobre este proceso, y bajo los enfoques transversales de analisis de
territorio y perspectiva de derechos, el instrumento cuantitativo planted un conjunto de
preguntas que buscan caracterizar y establecer puntos de monitoreo sobre el particular.
Se presenta a continuacion la informacién cuantitativa directamente asociada con el
indicador de resultado, en el capitulo de caracterizacidon se hace un desarrollo de los datos
por grupo de analisis y, en el andlisis del proceso, por las fases de la intervencion, se

relaciona este punto con la fase de apropiacion territorial.

Grdfica 6 Indicador 10: Adopcion
de formas no violentas de

resolucion de conflicto.
80,00%

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Base
de datos integrada Encuesta para la
Evaluacidon de Resultados del Convenio
546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP —
IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

100%

Indicador 10

El 80,68% de los jévenes encuestados en los dos momentos indican que han adoptado o
estdn dispuestos a adoptar comportamientos no violentos a la hora de darle solucién a
los conflictos.
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Este 80,68% fue obtenido a partir de la ponderacién de los resultados para el grupo
encuestado en el primer y el segundo levantamiento, los resultados para cada grupo

fueron los siguientes:

Indicador 10
Grupo 1 79,46%
Grupo 2 86,96%

Conforme el analisis diferencial por grupos de referencia, se obtienen los resultados que

se muestran en la Grafica 7:

Indicador 10: Adopcién de formas no violentas de resolucidn de
conflictos

82,76% 83,33%

Jévenes con Jovenes que se Jévenes que han Mujeres lowenes Iovenes que hoy
antecedentes o gue sienten proximos o pertenecido a una consumidores de  pertenecen a una
han estado pertenecen a una pandilla S5PA pandilla

vinculados al barra futbolera

Sistemna Penal
Adolescente

=== PROMEDIO PONDERADOD

Grdfica 7 Adopcion de formas no violentas de resolucion de conflicto por grupo de
andlisis.

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Con base en Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de
Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Visto por grupo de analisis, los jovenes que tienen antecedentes en el Sistema de
Responsabilidad Penal Adolecente se muestran mas proclives que la media, a solucionar
de forma no violenta los conflictos. El 82,76% de ellos consideran que estan dispuestos y
han adoptado formas no violentas de resolucién de conflictos, lo que se podria tomar

como un resultado exitoso del programa. Las mujeres se encuentran en una posicién
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similar a este grupo, por encima de la media, aunque hay que considerar que su
participacion en grupos en conflicto con la Ley es cercana a un 10% del total de los jévenes
beneficiarios. El grupo de jévenes que se sienten préximos o ha pertenecido a alguna
barra futbolera y los jévenes consumidores de sustancias SPA, se encuentran muy cerca

del promedio del grupo con un 80,21% y 80,11% respectivamente.

De otra parte, tienen la respuesta mas baja el grupo de jovenes que han pertenecido y
gue hoy pertenecen a alguna pandilla, con un 75,84% y el 74,26% respectivamente que
estdn dispuestos o han adoptado formas no violentas de solucionar conflictos. Se
evidencia que los jovenes que indican que aun hoy son miembros de pandillas, son el
grupo de jovenes que menos se logrd incidir en sus cambios comportamentales. Aunque
sus valores de percepcién son altos, no alcanzan el valor promedio, por lo tanto, se puede
inferir que ha sido mas dificil influir en las conductas conflictivas de estos grupos, por lo
tanto, 1 de cada 4 de los mismos, se mantienen en formas violentas para la resolucién de

conflicto.

Este apartado de transformaciones relacionadas con la conflictividad, el delito, hacia
formas de actuacidon no violentas y respetuosas de la Ley, implica un andlisis que dé
cuenta de la multidimensionalidad de la violencia que afrontan los jévenes y abre
inquietudes relacionadas con la posibilidad de impactar en la violencia estructural y de la
posibilidad de permear y cambiar las estructuras colectivas que vehiculizan el delito y la

violencia entre los jovenes.

Dado que se trata de una gama de distintos perfiles y complejidades de los colectivos
juveniles asociados a comportamientos violentos: puesto que una cosa son los barristas,
otra los jovenes que se reconocen como un parche, o los que se identifican como
pandillas, unas las dedicadas al microtrafico, otras a otras actividades mas complejas;
seria necesario avanzar en un perfilamiento, identificacion, caracterizacién y analisis de
estos grupos; lo cual va mas alla de las posibilidades del presente estudio. Sin embargo,
se proponen a partir de la base de datos del convenio, en el apartado de caracterizacién

situada y diferenciada un andlisis de elementos que aportan en esta via.
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Sobre el particular, cabe sefalar que el flujo de informacién cualitativa responde a estas
complejidades, de manera que se tiene mayores datos de grupos como los barristas, de
los que se puede hablar de forma mas abierta, que, de la permanencia y actuacion de las
pandillas, por ejemplo, cuya informacién no fluye tan facilmente en espacios como los
planteados en este estudio. Lo anterior, va en sintonia con una de las dificultades del
trabajo en cabeza del Idipron, relacionado con la posibilidad de conocer a profundidad las
dinamicas de los grupos en conflicto con la Ley, como base del disefio de alternativas de
politica publica. Gran parte de las limitaciones en este sentido se relacionan con la
construccion de un entendimiento epistemoldgico de qué son las pandillas juveniles
(Pesca, 2011). Efectivamente la comprension de las dindmicas que alientan la
organizacién de los jévenes para el delito y la conflictividad es un punto fundamental,
pero limitado en términos practicos de acceso a la informacion, hacia el desarrollo de
politicas estructurales de intervencidn, desde la perspectiva social integral y desde la
perspectiva de la seguridad y convivencia ciudadana. Conforme lo plantea Perea, 2008.
“La pandilla desconcierta y atemoriza. El espectaculo de muchachos entregados el dia
entero a la esquina no provoca sino eso, perturbacion y miedo. Estan ahi todos los dias,
atraidos por un impulso cuyo magnetismo se resiste a ser descifrado” (2008b, 11)

En este sentido, se presentan a continuacion algunos indicios enunciados en los grupos
focales que pueden mostrar los cambios, pero también las contradicciones y persistencias

de este resultado.

Un primer elemento de analisis se relaciona con la situacidon de las barras futboleras. Para
docentes, administrativos, equipo de Idipron e incluso para los mismos jovenes, la
presencia de grupos de barras en las distintas entidades e incluso entre programas,
generd choque muy fuerte entre los jévenes e implicd un proceso de aceptacion de la
diferencia y tolerancia por el otro que finalmente da buenos resultados en términos
generales. Las entidades se vieron enfrentadas al manejo de grupos con actuaciones de
alta conflictividad entre los jovenes, que resultaba en peleas en las entidades y en las

calles cercanas a los centros educativos. Finalmente, estrategias de bienestar como
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campeonatos de microfutbol fueron la excusa para desarrollar procesos pedagdgicos de

cambio entre los jévenes barristas.

Nos hemos respetado y hemos convivido todo el mundo a pesar de que
hay de Millonarios, de Nacional, de Santa fe y todo... pues siempre y
cuando uno se respeta y uno respeta a los demas. Sin que esa persona se
meta con uno, pues uno lo respeta y pues se ha tratado de convivir. Aunque
pues si hay veces que hay roces, pero pues ha habido mucha convivencia,
porque pues uno a veces se veia por ahi en la calle, a veces las barras y se
pegaban, que, porque no se podian ver, y pues en el Instituto ha habido
una convivencia, por ejemplo, yo he visto a mas de uno de las barras que
se hablan y eso y ha habido convivencia, entonces se ha podido, se han

hablado, se han charlado.

Joven participante, Grupo focal Pandillas

Teniamos barristas de Millonarios y barristas de Santa Fe. El integrarlos fue
cosa fuerte. Al inicio tocd separarlos, pero ya después supieron convivir
como tal. Los teniamos en dos sedes, pero después se trabajé conciliacidn,
fue un proceso.... Nosotros tenemos una sede en la 19 y una en la 17, al
final ellos se cruzaban y no habia ningun tipo de conflicto entonces se logré
como esa convivencia con ellos, igual cuando habia actividades desde

Bienestar se vivid también esa convivencia con los chicos.

Docente. Grupo focal docente

En el instituto San Pablo Apdstol, tuve unos chicos que, inicialmente habia
ochocientos treinta y cuatro, mas o menos cuatrocientos eran de una barra
y los otros de la otra, y se encendieron a cuchillo todos, si, (..). Y los avances
cuales son, (..), hoy en dia son los amigos, son como que hoy juega
Millonarios, chévere bacano, que va a ganar Nacional, y hasta se apuestan

entre ellos mismos.
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Grupo focal funcionarios Idipron

Como de tal vez de mejorar nosotros no en el sentido de las barras, porque
pues obviamente hoy en dia la convivencia es muy complicada, y convivir
de pronto en el mismo salén con gente de otros colores es complicado,
cuando uno empieza esto, porque pues uno acostumbrado a estarse dando
cada nada, ahi ya era convivir con ellos y tal vez trabajar con ellos, a

dialogar con ellos e intercambiar ideas entonces hemos cambiado

Joven Participante grupo focal consumidores SPA

Pese a los avances, creemos de una mayoria, se presentaron hasta el final del proceso
episodios de violencia y agresidon que no se corrigieron, que permanecieron durante todo

el transcurso de la formacion.

Por lo menos alla hay una crisis, aun hoy finalizando el proceso, (..) hay un
pelado que como que es del Tolima. Y el man como dicen es un levantado
y busca pleito, apenas salen, no sé qué y lo cogen y lo corretean por toda
la 13 y llega cada rato reventado. Ya es un problema (..) igual genera la

tension en todos.

Docente. Grupo focal docentes

En este ambito de transformaciones esperadas en el corto plazo, resulta importante
sefialar elementos identificados en materia de convivencia y respeto. Los grupos focales
de docentes evidencian comportamientos muy agresivos de los estudiantes al inicio del
proceso, de confrontacion permanente con la autoridad, que fueron progresivamente
cambiados por actitudes mas respetuosas y desescaladas. Se amplia este punto en el

apartado de proceso de calidad del profesorado.
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Pese a lo anterior, en materia del respeto a la ley y a la autoridad y su relacion con las
dinamicas del delito y el conflicto con la Ley, se evidencian situaciones en las que se
presentaron robos y hurtos en las entidades de formacién y entre los jovenes. Las cuatro
entidades del convenio narran problemas durante todo el proceso relacionado con este
punto, con lo cual queda en evidencia que algunos estudiantes permanecieron en estas
I6gicas, muchas veces asociadas también al consumo de spa y a problemas profundos de
convivencia. Incluso, en una de las entidades de formacidn, se presentaron robos la ultima
semana de clases, ad portas de las graduaciones. Otras tuvieron problemas serios con los

vecinos una vez llegaron Jévenes en Paz.

En las opciones de dificultades hubo muchas al comienzo en relaciones
interpersonales complicadas, unos que venian de un barrio con respecto a
otros, se presentaron robos entre ellos y robos a la Fundacién. Robaban un

mouse, robaban un teclado. Se perdian materiales etc.

Docente participante grupo focal docentes.

Es que inclusive las situaciones de retroceso el ultimo dia que se hizo una
reunion con ellos, con los muchachos el ultimo dia, (..) era la ultima
actividad y se graduaban a los 8 dias y no tenian que volver a la fundacion,
ese Ultimo dia se robaron unos téneres; ¢y por qué ese dia se robaron los
téneres? porque resulta que el pago se les demoraba 2 o 3 dias. Es decir,
estaban con la necesidad de tomar algo para venderlo para consumir.
Entonces hubo 4 muchachos que no se graduaron porque la instalacion de
las camaras sirvid para identificarlos y no se pudieron graduar exactamente

por eso, ¢y la raiz cual era? que necesitaban dinero para el consumo...

Participante grupo focal administrativos y coordinacion.

Bastantes conflictos de temas violencia, agresion incluso en la localidad de
Chapinero los vecinos nos iban a expulsar, pusieron la radicacion para que

cerraran la entidad en el CADEL porque los jovenes se sentaban a consumir
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ahi afuera, les quebraban los vidrios, les pintaban grafitis, digamos que ahi

tuvimos que hacer un trabajo muy importante con la comunidad

Participante. Entrevista Actores Externos Colsubsidio.

Tienen problemas de consumo alrededor de las sedes, los colados en masa
en las estaciones cercanas de Transmilenio en donde Idipron desarrolla sus
programas son un problema serio para el Idipron, ningin vecino quiere

tenerlos cerca.

Participante. Entrevista actores externos Secretaria de Cultura

Estas evidencias pueden indicar, que las transformaciones reales en materia de

convivencia, respeto ciudadano y apropiacion de lo publico son complejas y dificiles, y

gue hasta el final del proceso se vieron dificultades en esta materia en los entornos de

formacién y de acompainamiento de los jévenes.

Adicionalmente, pese a que una amplia proporcidon de jovenes que hacen parte de

parches entraron en grupo, las trasformaciones relacionadas con la agresividad y violencia

se exponen en el plano de lo personal; ningln joven asociado en grupos juveniles como

parches, barras, pandillas, indico el desarrollo de procesos colectivos de cambio en este

ambito. Muchos indican cambios en sus formas internas de trato, de modales, de respeto

hacia los otros, “de dejar de pensar en hacer cosas malas” pero a esto a nivel personal.

Ya cada quien decidira si el proyecto le ha servido o no le ha servido,
porque el crecimiento no es tanto como a nivel de que todos cambiemos,
el cambio simplemente se radica personalmente y el que quiere cambiar
cambia y el que no sigue igual.

Joven participante. Grupo focal Pandillas

Yo veo los cambios que me han servido del proyecto, digamos que ya arma
su proyecto de vida, que es lo que quiere para uno. Digamos que listo voy

a seguir estudiando entonces ya voy a pasar hojas de vida. Ya uno no piensa
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en hacer cosas malas. Ser uno mas responsable y conseguir lo de uno lo
que le va a ayudar a uno hacia el futuro.

Joven participante. Grupo focal pandillas.

Se refuerza que la participacion del parche o la pandilla no es directa, que el cambio es a
nivel personal. Lo anterior, puede corroborar el comportamiento del indicador que
muestra mayores dificultades en la asuncién de cambios en formas no violentas de
resolucién del conflicto en los jévenes que han pertenecido y en los que hoy pertenecen

a las pandillas.

Yo considerd que los cambios han sido mas como a nivel personal, pues ya
en este momento el parche ya como que no se ve reflejado, entonces
considero que el cambio ha sido mas a nivel personal, como de fortaleza,
no sé... (..) yo considero esto, que este proyecto a estas alturas de la vida
me ha servido mucho para eso, como madurar en ese sentido y apreciar la
vida porque hoy en dia a cualquiera le quitan la vida por una camiseta, y

ya...
Joven participante grupo focal pandillas

Ademads de no evidenciar cambios colectivos en parches o pandillas en materia de delito,
agresividad y el conflicto, también se encuentran en algunos casos, en los que estas
condiciones que pretenden cambiarse, se muestran permanentes y activas, aun en curso

de la intervencidn, lo cual cuestiona profundamente la misma:

Al principio no pude entrar, entré un hermano mio que también era del
parchecito. De ahi entramos varios, entraron como 8 chinos del parche, de
los 8 hoy solo quedd uno que es mi hermano, y yo, porque los otros
cayeron en cana, otros los echaron porque no iban. (..) Cayeron en cana
por hurto y lesiones. (..) Si claro. Ellos estaban en el programa, pero hacian
sus visajes. Como es que el decir de ellos es que todos los dias se come y
alld a uno le pagan cada mes.

Joven participante grupo focal consumo
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3. REDUCCION DEL CONSUMO SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

Los diagndsticos sobre la situacién de los jovenes participantes del convenio, indican una
presencia permanente del consumo de sustancias psicoactivas. Si bien, no hay una
relacion directa, delito- consumo, efectivamente, el plan de convivencia y seguridad
ciudadana relaciona en una importante proporcion la comision del delito en jévenes con
estados de consumo de sustancias psicoactivas- en especial por bazuco y pegante, y
plantea necesidad de vincular estrategias para la prevencién de las adicciones y el
consumo de SPA para la reduccidn del delito y prevencién de la vinculacion a la oferta de
sustancias psicoactivas, esto es a la relaciones con redes de microtrafico.

De igual manera, el tema es un referente constante en el marco normativo de juventud
existente en el pais y en la ciudad. En este sentido, la estrategia Jovenes en Paz ha
planteado dentro de sus fases el desarrollo de procesos de acompanamiento Psicosocial
uno de cuyos propdsitos es el acompanamiento para la reduccion del consumo de
sustancias psicoactivas.

En este apartado se agrupa para el analisis la informacién conseguida en relacién a la
reduccion del consumo de SPA y sus relaciones con el proceso formativo desarrollado.

promedio de un 62,45%.

i 400 62,45% ' Grdfica 8 Indicador 11: Reduccion de
: ! i consumo de SPA.

i 80,00% i El indi?:j\dor valora la percepcién de
: i reduccion de consumo de los y las
i i jovenes que indican ser consumidores
i i activos. La reduccién del consumo de
0% 100% | sustancias psicoactivas ha sido en

Indicador 11

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Este 62,45% fue obtenido a partir de la ponderacién de los resultados para el grupo
encuestado en el primer y el segundo levantamiento, los resultados para cada grupo
fueron los siguientes:

Indicador 11
Grupo 1 61,31%
Grupo 2 67,03%

A continuacidn, se mostrard la medicidn del indicador 11 para los grupos diferenciados
con el fin de entender el efecto del programa sobre estos grupos de poblacion especificos:

Indicador 11: Reduccién de consumo de SPA

Jovenes con Javenes que se Jovenes gue han Mujeres Jdvenes Jovenes que hoy
antecedentes o que sienten proximos o pertenecido a una consumidores de  pertensecen a una
han estadao pertenacen a una pandilla SPA pandilla

vinculados al barra futbolera

Sistema Penal
Adolescente
=== PROMEDIO PONDERADD

Grdfica 9 Reduccion de consumo de SPA por grupos de andlisis. Fuente: IDEP-Moreno Ojeda,
2016.Con base en Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de
2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En el analisis diferenciado por grupos, los jovenes que tienen antecedentes o han
pertenecido al Sistema de Responsabilidad Penal Adolecente muestra que los jovenes
valoran en un 65% la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas.

Para el grupo de jévenes que se sienten proximos o ha pertenecido a alguna barra
futbolera, la valoracién de su reduccidn es de un 62,21%. El grupo de jévenes que han
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pertenecido a alguna pandilla o que hoy pertenecen tiene una valoracién de la reduccién
de su consumo de sustancias psicoactivas en un 66,96% y 67% respectivamente, siendo
estos los mayores valores para los grupos, incluso el consumo en este grupo se redujo
mas que el promedio global. Por su parte las mujeres si bien son las que menos consumen,
por esta misma razén son las que menos han reducido su consumo en 58,85% que esta
3,6% por debajo de la media. Y el grupo de consumidores de sustancias psicoactiva
coincide exactamente con la media.

Del andlisis diferencial del indicador 11, que valora el porcentaje de jévenes que han
reducido su consumo de sustancias psicoactivas, muestra que el grupo de barras y el de
mujeres estuvieron por debajo del promedio, es decir de los jévenes que consumian en
estos grupos, la reduccion del consumo ha estado en un 62,21% y 58,85%
respectivamente frente a un 62, 45% en promedio general. Los otros dos grupos si bien
presentan indices mads altos se encuentran en un rango muy cercano al promedio, es decir
no existen diferencias significativas en términos de reduccién de consumo para los grupos
diferenciados. Ademas, vale la pena observar que este indicador tiene un rango entre el
58% y 66% en reduccién de consumo, esto quiere decir que mds de un 33% de los jévenes
que consumen no han reducido su consumo, mas adelante se realizard un analisis a
profundidad sobre el consumo y qué consumen a nivel general y por grupos.

El indicador de este resultado en materia de reduccion del consumo de sustancias
psicoactivas presenta la calificacidn mas baja de los seis indicadores de resultado
planteados en el corto plazo. Esto puede estar relacionado con varios elementos. De una
parte, el consumo es una practica generalizada dentro de los y las jovenes, un 52% de los
participantes del convenio 546 de 2014 manifiesta ser un consumidor activo de sustancias
psicoactivas, y este consumo tiene iniciacién a muy temprana edad, muchas veces en la
infancia. Los jévenes no identifican el consumo como una dificultad real en sus vidas que
deba modificarse, al contrario, se expresa en muchas ocasiones como un gusto o parte de

la identidad de ser jovenes.

Del consumo, no se preocupen. Lo hacemos porque nos gusta, porque asi

somos, y €so no nos quita nada.
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Representante de los jovenes Evento de Socializacion de los resultados del

convenio, diciembre de 2015.

Los jovenes de hoy dia no ven fumarse un bolo como algo malo, en serio
ya es normal, nifios de 8,10 afios, lo primero es ir a la olla, dicen vdmonos
a farriar® que mi mama no me dice nada. Cosas que de pronto antes no se
veia con tanta frecuencia hoy en dia no, cualquier culi cagado se mete alla

y hace lo que se le da la gana.

Joven participante. Grupo focal pandillas

Los jévenes no reconocen el consumo como una dificultad dentro de sus vidas, ni dentro
del proceso formativo adelantado. Menos del 1% identifica al consumo como una
dificultad para adelantar satisfactoriamente sus estudios. Sin embargo, la informacién
disponible de los actores del proceso relacionados, como profesores, equipo
administrativo, funcionarios del Idipron, indica otra cosa. Los jévenes consumidores
tienen dificultades serias de concentracion, memoria y atencidn, relacionadas con los
efectos secundarios del consumo de psicoactivos. Muchas de esas dificultades son
sefialadas como los motivos que los han llevado a no aprender nada o muy poco del

programa impartido.

La problematica consumo de estas poblaciones es muy alta, muy alta, unos
chicos que nunca pudieron, iban en estado de consumo y asi estuvieron
todo el tiempo, y nunca pudieron, digamos, aprender nada de los
programas. Pero estaban ahi en un lugar que los acogia, en el momento de
los descansos aprovechaban para consumir. Entonces nos tocd hacer unas
actividades, muy de radicalizar mucho las salidas, la entrada al salén, en los

descansos vigilar los sitios para que no se quedara ahi consumiendo...

Participante. Entrevista actores externos Colsubsidio

6 Expresidn que se refiere a irse de fiesta, de rumba.
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Salen y se echan su fumadita bueno hay mds o menos. Pero a la hora del
almuerzo se van a Lourdes y llegan con los ojos asi. Con esa conjuntivitis,
toda la clase perdida, pero uno ya no puede hacer nada, si no esta agresivo,
nada. Y uno dice: équé, se echd gotas?, porque también enfrentarlos
directamente es malo. Si llega un momento de nivel de autoridad y se
pierde el respeto entonces simplemente van a entrar asi todo el tiempo.
En cambio, si a veces sienten que les diera pena, verglienza, pues pueden
cambiar un poquito o le reducen, como dice el cuento, cuando ya me

descaro ya qué.

Participante. Grupo focal Docentes

Como se evidencia en los relatos, la respuesta institucional estuvo limitada a
acciones coercitivas, como el control de los espacios comunes o la restriccion de
horas de descanso, que sumado al uso del tiempo y la reduccién del tiempo libre
por la formacion técnica, permitié que los jovenes controlaran y redujeran su

consumo.

De manera que los resultados obtenidos son fruto de estas medidas externas, sin
gue, como se desarrollara mas adelante en el analisis de proceso, a una amplia
mayoria se ofrezca alternativas de atencidn a la problematica del consumo con
mayor impacto, cobertura y sostenibilidad. En medio de estas restricciones, el
sentido practico de las clases realmente hizo que los jévenes tuvieran menos

oportunidad de consumo y lograran reducir moderadamente el consumo.

Los chicos no han dejado de consumir. Mentira decir aca que los chicos han
dejado de consumir, pero la disminucion si se ha evidenciado y ya lo
controlan en ciertos espacios. Ya saben que, dentro de la institucion, que
dentro del ambiente de aprendizaje no lo hacen y bueno lo hacen afuera
pero ya lo hacen con su grupo de compafiero con sus parces. Estos son los

avances que nosotros evidenciamos en nuestra institucion.

Docente participante Grupo focal Docentes
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De otra parte, los niveles de consumo de los jovenes es permanentemente una
dificultad en la relacion con los entornos para la atencién de los jovenes. Varias
de las entidades, asi como de los actores externos entrevistados concuerdan en
gue se les presentaron problemas con los vecinos por el elevado consumo de los
jévenes, e incluso algunos han sefialado la presencia de actividades de expendio
de sustancias que se ha generado en los alrededores, y que motiva choques con
la comunidad de las entidades educativas. Esto mismo pasa en las UPI del Idipron.

Yo les puedo comentar, (..) frente del INCAP hay un café internet, que hay
unos tintos, unas empanaditas; ustedes ven todo eso ven a los muchachos
en un andén fumando cigarrillito normal, como para camuflar la cosa, y el
resto sale ese famoso olor a pecueca, a pisca, que entra a los mismos
negocios y que ha afectado a la gente del comercio, (..) y dicen esos son lo
de IDIPRON...(..) ha habido una, no sé si la palabra es correcta, afectacion
a la cuadra, del lugar social. Ha llegado un momento en que hay otros que
pasan y le han preguntado al grupo si tiene tal cosa, si vende, ya hasta los
estdn viendo como proveedores de marihuana, quisiera evidenciar eso,
como cualquier particular que estd pasando por la 64. (..) Uno pensaria si

no estan fortaleciendo ese consumo desde donde esta saliendo.

Docente participante. Grupo focal Docentes

Nos dafiaron las sedes, las instalaciones las dafiaron, el vecindario, los
vecinos que firmaron un derecho que por favor sacaran esos hampones,
asi escribieron, de su localidad. Porque tenian, claro, grafitiado, se
sentaban a consumir ahi, y ahi al lado es muy sensible porque queda un
jardin infantil, quedan colegios, y ellos eran ahi sentados todo el tiempo

consumiendo y todos identificados.

Entrevista actores externos Colsubsidio
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4. VALORACION DE LA POSIBILIDAD DE INCLUSION LABORAL O
PRODUCTIVA

La valoracién de su inclusidn laboral o productiva es un resultado de la intervencidon del
convenio que mide expectativas de los jovenes en las dos alternativas planeadas: la
inclusiéon laboral, mediante el contrato de aprendizaje formal en una empresa, y el
desarrollo productivo, mediante la puesta en marcha de un proyecto productivo o de
negocios.

Con miras a medir la percepcion de la inclusién laboral o productiva pretendida por la
formacién laboral técnica laboral, se agrupan aqui los elementos relacionados con la
informacién sobre las condiciones de vida de los jévenes y sus relaciones con una
proyeccion laboral o productiva conseguida a partir de la formacidn. Se valora también
en este apartado, la aceptacion y desarrollo de la practica productiva en el convenio.

1 Grafica 10 Indicador 12: Valoracion de la
posibilidad de inclusién laboral o
productiva

El indicador 12 representa la valoracién de
los jovenes de la posibilidad de insercion
productiva o laboral en el corto plazo una vez
finalice el proceso de formacion: los jovenes

creen en un 69,04% que tienen posibilidades

de ingresar al del proceso formativo.

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Este 69,04% fue obtenido a partir de la ponderacién de los resultados para el grupo
encuestado en el primer y el segundo levantamiento, los resultados para cada grupo
fueron los siguientes:

Indicador 12
Grupo 1 68,43
Grupo 2 71,12%

A continuacidn, se encuentra el andlisis diferenciado por grupos para en indicador 12:
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Indicador 12: Valoracion de la posibilidad de inclusion laboral o
productiva

73,83%

Jgvenes con Javenes que se lgwvenes gque han Mujeres Javenes Jévenes que hoy
antecedentes o que sienten proximoso  pertenecido a una consumidores de  pertenscen a una
han estado pertenecen a una pandilla SPA pandilla

vinculados al barra futbolera

Sistema Penal
Adolescente

=== PROMEDIO FONDERADO

Grdfica 11 Valoracion de la posibilidad de inclusién laboral o productiva por grupos de andlisis.
Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del Convenio 546
de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Los jovenes que tienen antecedentes o han pertenecido al Sistema de Responsabilidad
Penal Adolecente se muestran frente a la posibilidad de inclusién laboral o productiva
medianamente convencidos, lo cual frente a la calificacién que dieron a otras variables
del proyecto como transformacién del proyecto de vida, entre otras, puede estar
relacionado con el contexto que restringe la posibilidad real de que alguien con
antecedentes sea contratado en un medio formal. Su valoracidon estd muy cerca al

promedio de los participantes con un 70,69%.

El 72,40% de jovenes que se sienten proximos a alguna barra futbolera sienten probable
la vinculacidon en el corto plazo a lo laboral o productivo, y un 73,83% y un 72,77% del
grupo de jovenes que han pertenecido a alguna pandilla y del que hoy pertenecen a una
respectivamente, valoran que en el corto plazo después del proceso formativo realizaran
su insercion en el mercado laboral o productivo. Las valoraciones de estos tres grupos de
jovenes se encuentran entre tres y cuatro puntos por encima de la media del grupo, lo

cual indica unas mayores expectativas en este proceso.
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En el grupo de mujeres se presenta la valoracion mas baja con un 67,96%, cerca de dos
puntos porcentuales por debajo de la media, confirmando una mirada mas escéptica de
las mujeres a la realizacion efectiva de la vinculacién laboral. Y por ultimo el grupo de

consumidores perciben la inclusién laboral o productiva viable en un 69,62%

El indicador 12 muestra la viabilidad de la insercion laboral o productiva en el corto plazo
después del proceso formativo, y lo interesante en este analisis es reconocer la incidencia
del programa en el grupo de aquellos que han pertenecido a pandillas, son quienes tienen
una expectativa mas alta de inclusiéon en el mundo laboral o productivo, superando el

promedio en aproximadamente 4,79%

Un primer aspecto a sefialar que la posibilidad misma de insercion laboral en una empresa
o mediante un proyecto, significa para muchos de los participantes una alternativa jamas
contemplada en sus vidas. De manera que la vida de los jovenes ha estado mediada por
el contexto de precariedad e informalidad en el mercado laboral y productivo.

La sola alternativa de vinculacién, es un factor que estimula a los jovenes y que se liga a

un proyecto de vida nuevo propuesto en Jévenes en Paz.

Ahora hay puertas que estan abiertas, que uno ni siquiera pensaba que
existian, o sea, como en ir a conseguir un trabajo administrativo en alguin
lado, jamas... era de ir a conseguir de operario o de celador como mucho...
pero en cambio ahora no, ahora es diferente, ahora es “Doctor Pulido”,
(risas) no, pero ya cambia la cosa.

Joven participante. Grupo focal pandillas

Ahora bien, la percepcidn de inclusién laboral o productiva de los y las jévenes se vio
mediada por las condiciones planteadas para la realizacion de una u otra alternativa. Cabe
sefialar que la valoracion realizada esta calificada porcentualmente con menos del 70%,
una expectativa mediana, ligeramente baja comparada con los demds resultados

medidos.
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Hay dos elementos que considerar en este andlisis. Primero, la percepcidn de los jovenes
considerd elementos de discriminacién como grupo, puesto que muchos percibieron que
las entidades no gestionaron posibilidades reales de practica laboral por ser ellos los del
“Idipron”. Lo segundo que afecta esta valoracién es la sensacion de falta de coordinacién
y control del proceso, que da la oportunidad a unos jévenes, muy pocos, sin tener

acompafiamiento o estar preparados para “representar” alos del Idipron en las empresas.

Dieron un mes para dar practicas y no llamaron a nadie, como a cada salén
5y ya, y no metieron empefio, entonces nosotros que esperar y esperar.
(..) Yo fui una de las personas que busqué practicas, por todo lado y no me
salid. (..) esa institucién no metié empefio, no nos consiguid practicas y me

consta y yo estuve ahi.

Joven participante. Grupo focal consumo SPA

Yo sé que tu eres IDIPRON, yo entonces digo necesitan diez aprendices para
determinado lugar, no, pero tu no me sirves, porque tu eres IDIPRON vas a

perder el tiempo, te van a devolver,

Grupo focal funcionarios Idipron

Los convenios (de practica laboral) estuvieron como muy mal coordinados.
Quizas no lo hicieron con tiempo, no hicieron el debido seguimiento a los
muchachos que merecian estar en las empresas. Mandaron muchachos
gue la verdad que llegaron a las empresas, por ejemplo en INGABO de
Chapinero ocurrié con unos cuantos muchachos, que los mandaron para
las empresas, incluso a un muchacho lo mandaron para Casa Editorial El
Tiempo, y fue el primer dia, el segundo dia que no, que pidid el retiro
porque él no estaba para eso, la verdad no le gustaba... entonces era para
gue hubieran buscado las personas que merecieran estar alla, las personas
gue estaban capacitadas para estar alla y que de verdad querian estar alla,

para tener una experiencia para mas adelante poder buscar una empresa.
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Joven participante. Grupo focal consumo SPA

Por sentido comun, los jovenes mismos expresan su descontento en términos de la
posibilidad real de conseguir trabajo y emplearse formalmente, sin tener la posibilidad de

realizar practicas laborales.

Es bueno estudiar y eso, pero la realidad que vivimos es que el cartén
ahoritica a mds de uno de los que no tienen experiencia aqui en Bogota ya
es un problema, muy verraco, (..) usted puede tener el diploma, si que
chévere que estudid, pero en todos lados piden una experiencia, y la
experiencia era la practica, (..) entonces es el detalle, entonces mas de uno
va a salir el cartdn debajo del brazo y se va a quedar con las manos cruzadas
entonces por ese lado mal.

Joven participante. Grupo focal Pandillas

Yo me puedo graduar ahorita, tengo mi cartén y estoy contento mientras
me certifican, pero si no tengo una experiencia laboral todo ese tiempo
gue yo estudie é¢ahi qué? que gracias a muchos patrocinadores asi tenga

muchas ganas, no voy a conseguir trabajo....

Joven participante. Grupo focal consumo SPA

Pese a que la opcidn de practica no fue generalizada, hubo muy buenos resultados para

algunos jovenes, como confirman los docentes responsables del proceso.

Y las lecciones que nos quedd en comun es que si se puede lograr un
cambio con ese tipo de poblacién, no nos vamos a decir mentiras que se
puede rescatar a toda la poblacidon, pero si hay personas que salen con
buenas habilidades y buena visién del mundo, yo estoy haciendo
seguimiento en etapa practica estoy haciendo visitas y si hay gente que

estd contenta con los aprendices que estdn en la etapa practica.
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Participante Grupo focal Docentes

Con relacién al proyecto productivo, los jovenes percibieron falta de acompafamiento y
en especial, vacios en la posibilidad real de hacer realidad el proyecto productivo por la
falta de financiamiento y apoyo posterior, lo que genera un sentimiento generalizado de
incertidumbre. El acompafiamiento fue generalmente virtual, y dado que las entidades
no estaban obligadas a acompafiamientos diarios, algunas entidades dieron un apoyo

semanal, otras solo mensual.

Un andlisis mds detallado se presenta en el analisis de proceso.

5. VALORACION TIC Y SU APLICACION A LA VIDA Y EL ENTORNO

Con miras a establecer una mirada sobre la reduccidn de la brecha digital en la que se
encuentran los jévenes participantes, se desarrollan unos elementos en el instrumento
sobre la valoracién de las TIC por los jévenes. Se presenta aqui el indicador de resultado,
y en el capitulo de analisis de proceso se presenta la informacién ligada con la proyeccién
de la formacién, el acceso a la informacién y el conocimiento, asi como el relacionamiento
de redes.

i Grdfica 12 Indicador 13: Valoracion del
uso y aplicacion de TIC en su vida y
entorno.

65,51%
0,00%

§ mﬂii
§ﬂ% / 100%

Indicador 13

—————————————————————————————————————————————— 1 las TIC en sus vidas.

El indicador 13 muestra la valoracién de la

mejora de las condiciones de vida de cada
joven a partir del uso y aplicacion de las TIC
en su vida. En ese sentido, se calcula que un
65,51% de los jovenes perciben que sus

condiciones de vida han mejorado total o
parcialmente a partir del uso y aplicacion de

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Este 65,51% fue obtenido a partir de la ponderacién de los resultados para el grupo
encuestado en el primer y el segundo levantamiento, los resultados para cada grupo

fueron los siguientes:

Indicador 13
Grupo 1 64,81%
Grupo 2 69,13%

La grafica 13 muestra el resultado del indicador 13 de forma diferencial, como se ve:

Indicador 13: Valoracidn del uso y aplicacion TIC en su vida y
entorno

73,28%

Jowenes con Jovenes quese  Jovenes gque han Mujeres Javenes Jéwenes que hoy
antecedentes o sienten proximos o pertenecido a una consumidores de  pertenecen a una
gue han estado  pertenscen a una pandilla SPA pandilla

vinculados al barra futbolera

Sistema Penal
Adolescente

=== PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 13 Valoracion del uso y aplicacion de TIC en su vida y entorno por grupos de andlisis.
Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Con base en la Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de
Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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El indicador 13 para los jovenes que tienen antecedentes o han pertenecido al Sistema de
Responsabilidad Penal Adolecente muestra que un 73,28% de los jovenes en este grupo
valoran positivamente las mejoras en sus condiciones de vida debido al uso y aplicacién
de las TIC, con cerca de 10 puntos porcentuales de la media. Lo anterior puede estar
relacionado con la alta valoracién que hace este grupo al proceso formativo, y en este

caso a los contenidos ofrecidos.

El 67,71% de jévenes que pertenecen al grupo de aquellos que se sienten préoximos o han
pertenecido a alguna barra futbolera valoran positivamente las mejoras en las
condiciones de vida debido a las TIC. Del grupo de jévenes que han pertenecido a alguna
pandilla un 68,12% han percibido mejoras en sus condiciones de vida gracias al uso de las
TICS. Por su parte las mujeres son quienes menos valoran las mejoras en sus condiciones
de vida debido al uso y aplicacion de las TIC en un 63,65%, por ultimo, los consumidores

de sustancias psicoactivas lo valoran en 66,67% muy cerca de la media.

El andlisis del indicador 13 permite entender la influencia positiva de la tecnologia en la
vida de los jovenes, a nivel general se encuentra en un limite intermedio en 65,51%
mientras que para los grupos el menor de ellos (Barras) se encuentra en un 67,71% esto
quiere decir que la tecnologia ha influenciado de manera directa y positiva la vida de estos

grupos mas que aquellos que no tienen relacién con el conflicto.

La valoracidn de la aplicacidon y uso de las TIC a su vida y a su entorno es calificada por los
participantes en un nivel medio, la segunda peor calificada luego de la reduccion del

consumo de sustancias psicoactivas.

Lo anterior puede estar relacionado con la jerarquizacion de otros factores como
determinantes en el proceso de vida, en los que el uso de TIC tiene un peso menos
relevante. Esto es, el mejoramiento de las condiciones de vida pasa prioritariamente por
necesidades inmediatas como de bienestar fisico, de alimentacidon y sustento diario,
logradas con las estrategias establecidas en el convenio. Si bien se valora en un 65% las

mejoras en las condiciones de vida por el uso de las TIC, lo cual por si mismo es un
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resultado positivo, esta aplicacion y uso no se relaciona con aspectos esenciales del

proyecto de vida juvenil.

A este respecto, seria interesante como se ha sefialado para otros componentes, hacer
un estudio de linea de base que identifique las condiciones particulares que los jévenes
de las caracteristicas del convenio pueden tener. La Encuesta Distrital de Juventud
(IDIPRON, 2015), asi como el estudio reciente que adelanté la Secretaria de Planeacién
Distrital (SDP, 2015), aportan elementos de contexto que se verifican en los testimonios

conseguidos y en la informacidn primaria levantada.

En esta via, es clave sefialar el permanente uso y acceso de las TIC en la vida cotidiana de
los jévenes. Una amplia mayoria usan teléfonos inteligentes con uso de datos de manera
que estan permanentemente contactados por redes sociales como Facebook vy
WhatsApp.

No tienen ignorantes informaticos, (..) todos wasapean todo el dia, no me
paran bolas todo el dia porque estdn asi, envian fotos, se dejan mensajes
de voz, tienen Facebook, algunos hacen video llamadas. Estan conectados

todo el tiempo.

Docente participante. Grupo focal docentes

Por la observacion, se verifica que los jévenes mejoraron sus aparatos telefénicos con el
apoyo econdémico recibido y, conforme indica la encuesta aplicada, entre un 43% y un
46% de los jovenes compraron computador o tableta para mejorar su posibilidad de

acceso a la tecnologia.

Otros aspectos relacionados con la apropiacién de TIC en la formacion, las condiciones
relacionadas para el aprendizaje, el acceso a informaciéon y conocimiento, asi como
permanencia en redes sociales son presentados en el anadlisis de proceso presentado

adelante.
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A manera de resumen, se presenta tabla 1 con el calculo de los indicadores de resultado

establecidos.
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Tabla 3 Indicadores de resultado calculados

GrupoB| GrupoB| Calculo

No.? No.Z Valor?
Tipol Nombrel Objetivol Descripcion
1P Indicador ! P Pregunta| pregunta] lev.@l | lev.2
aneformacitets|_Esebleceriopercepcionzogamion) | “1CS S AR e O
8 | enda@ida@eosFévenestbeneficiarios] ! R . . ] 13 100% | 92,93% | 93,91%
proyecto@ie®idall L | proyecto@le®@ida,@ntes@uiadoD@nRiesgoRiel
. R fruto@efadntervencion@el@onveniod ™ . L .
juvenil®l guiarse@or@onductas@ielictivas®iolentas. ]
El@ndicador@nostrara@a@aloracion@edal
Percepcion@el | Establecer@a@ercepcion@ediabilidad] viabilidad@efosroyectos@eMidalR
viabilidad@lel® deos@royectos@edidal elaborados®@compafados@niall
9 26 100% | 83,08% | 90,87%
proyecto@le®idall acompaiados@EnIproceso@er intervencién@n@érminos@lel@®rocesol ? v ’
juvenil@stablecidol intervencion@el@®royectol! formativoidelantado®daiinsercion@aboral®
productiva@isualizadall
Eldndicador@ostrara@Idorcentaje@lel
Adopcién@ledormasl Calcular@IBorcentaje@eddvenes? |jovenestbeneficiarios@jue@onsidera@juedrutol
no@iolentas@el beneficiarios@ueonsideranthaber def@adntervencién@el@onveniothani
10 61 100% 79,5% | 87,0%
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Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Con base en el disefio de un sistema de monitoreo y evaluacion del

convenio. Calculo con base en Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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B. Analisis de Proceso
Estrategia Jovenes en Paz- Convenio 546 de 2014

Conforme lo propuesto en la metodologia de monitoreo y evaluacién, acompafiando la
evaluacion de resultados se presenta un analisis del proceso, el cual sigue las etapas de la
Estrategia JOvenes en Paz. Cabe recordar lo sefialado previamente, en el sentido que los
aspectos presupuestales y de gestidon administrativa, no son objeto de esta investigacion,

conforme a los acuerdos interinstitucionales establecidos al respecto.

Si existe alguna referencia en esta materia estara estrictamente relacionada con aspectos
gue se identifican en el entorno, relacionadas con el desarrollo de las fases, que afectan
a los beneficiarios de la intervencion y/o que han sido sefaladas por los actores del

proceso.

En esta via, conforme lo sefialado en el apartado sobre el disefio de la evaluacién y
monitoreo del convenio, se mostraran los indicadores que recogen la percepcién de los
jévenes participantes en cada una de las etapas del proceso, conforme los aspectos

identificados para el monitoreo.”’.

Para la visualizacién comprensiva de los logros contenidos en cada fase de la estrategia,
se propone un analisis cuantitativo que integra el resultado en un solo indicador,
conforme la ponderacién aritmética de los factores considerados en cada etapa. Esto
mismo se triangula con la informacidon resultante de los ejercicios cualitativos

contemplados en la metodologia de Evaluacion.

7 IDEP, Moreno Ojeda 2015. Disefio del sistema de monitoreo y evaluacién para el Convenio 546 de 2014.
Producto 1, contrato 46 de 2015. IDEP, IDIPRON, Alta Consejeria TIC Alcaldia Mayor de Bogota
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1. CALIDAD, OPORTUNIDAD Y EFICACIA DE LA FASE
IDENTIFICACION, CARACTERIZACION Y FOCALIZACION

Un primer aspecto a sefialar del proceso, se refiere a la revisién de los criterios de
focalizacién establecidos en el convenio, y Jévenes en Paz, en términos de su efectividad

para garantizar la atencidn a Jévenes en Riesgo de Violencia y Delincuencia.

Conforme lo anotado en las consideraciones iniciales del primer apartado, el concepto
alude desde la perspectiva de la seguridad humana, a una identificacion y consideraciéon
de las condiciones de “riesgo” dadas por la desigualdad y la exclusiones sociales,
econdmicas y culturales, que conducen a los y las jovenes a soluciones por via de la

violencia o la infraccidon de la Ley.

En esta consideracion dos elementos cobran relevancia, de un lado, la pobreza y la
exclusién como entorno causal de la delincuencia y la violencia; de otra parte, los

territorios como reflejo, lugar del fendmeno segregacional que conduce al conflicto.

En una primera instancia, las relaciones explicativas entre pobreza y delito generan un
marco de tension con el concepto de “riesgo de violencia y delincuencia”. ¢Todos los
pobres estan acaso destinados a ser delincuentes o violentos?; En este punto, varios
autores coinciden en sefalar que esta relacion se da en una sola via: definitivamente la
delincuencia se alimenta de un contexto de pobreza, pero, no toda la pobreza conduce a
la delincuencia. (CEPAL, 2007). De manera que ser pobre no es por si solo un factor de
riesgo para la violencia y el delito. Factores como la exclusidn, la polarizacion social y los
niveles de frustracion que ello conlleva, los conflictos armados y la cultura de violencia
gue se perpetuan en la sociedad, la descomposicién del entorno familiar y la violencia
intrafamiliar, la violencia sistematica en el entorno escolar, podrian ser factores que den

cuenta de mejor manera de un riesgo en este sentido (Trucco, & H. Hullman, 2015, 121).
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Adicionalmente, lo anterior, puede complejizarse con una lectura de la pobreza, que trate
de ubicar a la poblacidn juvenil que esta en vulnerabilidad social por ausencia de recursos.
La evaluacion de la politica de juventud (Universidad Javeriana, 2014) plantea que segun
Encuesta de Calidad de Vida 2012, 334.000 jévenes son pobres en Bogotd del total de
1.235.000 personas en pobreza y de 1.980.000 jévenes entre los 14-28 afios, (de un total
de 4.580.000 de jovenes en el pais). Sin embargo, medido por ingreso mensual familiar,
solo el 17% de los hogares de estos jovenes son pobres. Mientras que un 83%
correspondiente a estrato 2 y 3, que gana entre $707.000 y $922.000 serian no pobres, y
estadisticamente, clase media.

Lo anterior, puede ademas complejizar el criterio de focalizacidon que se establezca por
estrato. Segun la informacién provista, los jévenes aun dentro del mismo estrato
particularmente en el estrato 2 y estrato 3, pueden tener situaciones de pobreza
monetaria muy distintas. Efectivamente el estrato dos y tres es “policlasista”, al tener a

un 59% de poblacién pobre, pero a un 41% no pobre (Universidad Javeriana, 2014).

En esta misma via, un segundo punto se refiere a los territorios. El criterio de priorizacion
son las 19 UPZ con mayor conflictividad de la Ciudad. Efectivamente, la proximidad a ollas,
a lugares de expendio, puede significar un riesgo inminente para los jéovenes; pero queda
la pregunta si todos los habitantes de la misma UPZ se encuentran en la misma situacién
de riesgo de caer en redes de delito y violencia por su habitabilidad en estos territorios.
Seria interesante considerar las condiciones del entorno familiar y la situacién de
vulneracién de derechos, que puede significar aristas definitivas a la hora de realizar una

focalizacién de la poblacién en este riesgo.

Sobre este particular se evidencian algunas tensiones en los mismos criterios de
focalizacién de las acciones. Primero, en el sentido de lo sefialado por la sistematizacion
de la experiencia del Idipron “En Bogotd nos vemos” 2015, en la que se muestra que, pese
a los esfuerzos por las acciones interinstitucionales, este enfoque de seguridad conduce
a profundizar procesos de estigmatizacion de los habitantes de ciertos territorios,
particularmente “consolidando representaciones” sobre los jévenes que habitan estos
territorios. (Idipron, 2015: 31).
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La estigmatizacion es comun incluso entre los mismos jovenes, que se enfrentan a
imaginarios del pandillero, el delincuente y/o los viciosos, solo por hacer parte de estos
territorios. Varios jévenes han referido en el proceso su molestia por ser estigmatizado

en estos términos, solo por vivir en barrios de los territorios priorizados.

A mi no me gusta que digan “esos de Idipron”. A mi me buscaron en mi
casa, me dijeron que, si queria estudiar, y eso. No por eso que me vean
como si yo consumiera. Nosotras no metemos nada, no somos
delincuentes ni tenemos visajes como algunos de aqui. A los que si que los
revisen, que los miren, ya veran cdmo hay que tratarlos, pero no somos

iguales.

Joven, participante Pilotaje de la Encuesta. Notas de observacién

De otra parte, se evidencia una tensién entre las necesidades de inclusién social de los
jovenes, y la priorizacidon del criterio de “riesgo de violencia y delincuencia” para la
focalizacién. La politica de juventud de Bogotd y sus acciones de implementacion ha
avanzado muy escasamente en proponer alternativas estructurales para la formacién
superior de los jovenes y para su inclusidn laboral, de manera que lo propuesto para
Jévenes en Paz no solo es novedoso para los jévenes “en riesgo de violencia y

delincuencia” sino para toda la juventud en su conjunto.

En esta via, la priorizacion de una intervencion para jévenes en riesgo de violencia, dejé
por fuera a otros jovenes, por ejemplo, a los jévenes organizados, a los que
tradicionalmente han participado en procesos sociales y comunitarios de juventud, aun
en territorios vulnerables. Esto muestra una disparidad en la intervencién, que generd
malestar en un tipo de jévenes que participaban en espacios institucionales de juventud

como Consejos locales, entre otros.
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Los otros jévenes comenzaron a decir: bueno, nosotros que venimos
liderando procesos en los territorios, que nos preocupamos por la
implementacién de la politica publica, que nos preocupamos por las
problemdticas de nuestros territorios, de nuestra comunidad, no hemos
recibido este tipo de oportunidades, éentonces nos toca volvernos por
decirlo de alguna manera “chicos malos” para recibir una oportunidad

como esta?

Entrevista Subdirector de Juventud Secretaria de integracién Social

En atencidn a esta preocupacion, la Secretaria de Integracidn Social adelantd un convenio
en el marco de Jovenes en Paz, que incluyd a jévenes lideres, y desarrollo la propuesta de
Corredores de Gobernanza, para ofrecer ademas de la formacién técnica, formacién en

areas de interés juvenil como artes, graffiti, skalter, entre otros.

Las tensiones encontradas, demuestran la necesidad de desarrollar de manera estructural
alternativas para la formacién superior de los jévenes en Bogotd. Cabe sefialar al
respecto, que la Secretaria de Educacion ha adelantado acciones en este sentido desde el
afo 2011, sin embargo, las coberturas han sido bastante mas limitadas. Desde el segundo
semestre de 2011, se han apoyado mediante el Fondo de Educacion Técnicay Tecnoldgica
a 1.636 jévenes de estratos 1,2 y 3 mediante la figura de apoyos hasta por 2,5 salarios
minimos legales vigentes semestre para matricula y un salario minimo semestral para

sostenimiento y transporte®.

Para esta materia, se han desarrollado distintos Fondos para el financiamiento, con
variadas figuras de apoyo que incluyen tanto el subsidio como el crédito condonable, el
apoyo limitado a programas por un monto establecido de financiacién hasta el cupo en
entidades hasta por 11 SMLV. De ello, a 31 de diciembre de 2015, la Secretaria de

Educacion de Bogota tenia vigentes los apoyos que muestra el cuadro que sigue:

8 Datos Direccidn de Acceso a la Educacién Superior- Secretaria de Educacion de Bogot3, julio 2016,
mimeo.
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Tabla 4 Numero de jovenes atendidos seguin programas de apoyo para la Formacion Técnica y
Tecnoldgica en 2015 Secretaria de Educacion de Bogotd

TOTAL

TECNOLOGI | FORMACION
A TECNICAY

TECNOLOGICA

TECNICO
FONDO PROFESIONA
L

FONDO PARA LA REPARACION
A LAS VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO* 2 3 5
FONDO DE MEJORES
BACHILLERES* 5 9 14
FONDO DE UNIVERSIDADES
PUBLICAS* 24 269 293
FONDO DE EDUCACION
TECNICA Y TECNOLOGICA 39 154 193
CONVENIO 3412 CON EL
FONDO PARA EL DESARROLLO
DE LA EDUCACION
SUPERIOR** - - 154
*Fondos cuya estructura permite financiar programas de profesional universitario.
**|nformacion consolidada a enero de 2016

Fuente: Informacion provista por Direccién de Acceso a la Educacién Superior- Secretaria de Educacion de Bogots,
julio 2016. Mimeo

De otra parte, en términos de los criterios de “riesgo de violencia y delincuencia” y su
relacion con condiciones de vulnerabilidad socioeconémica, cabe sefialar que cerca de un
20% de los jévenes participantes del convenio indican hacer parte del Programa Misidn
Bogota, esto es, fueron vinculados como beneficiarios particularmente en el componente
de formacidén técnica, pero respondieron a un proceso de focalizacidn distinto
relacionado con problematicas sociales de vulneracion de derechos como: explotacion
sexual, ejercicio de prostitucidon, afectacion del conflicto armado, discapacidad,
pertenecientes a comunidades afro y LGBTIl. Dicho programa fue articulado con el
ejercicio de JEP en razén al desarrollo de oportunidades para la generacién de ingresos y
formacion para el trabajo (Decreto 232 de 2014). Pese a la necesidad real evidenciada de

formacién e inclusién laboral, este grupo de jévenes no necesariamente responden al
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criterio de “riesgo de violencia y delincuencia”, en términos de su condicidn de victima y

no de perpetuador, basado en la mirada de integral de violencia®.

Con miras a tener una aproximacién a las situaciones de riesgo que enfrentan a los
jovenes a la violencia y el delito, y basados en la informacion acopiada mediante la
Encuesta a beneficiarios, se identifican algunos apartados que pueden evidenciar la

Ill

relacién de los jévenes con el “conflicto” o con el riesgo de violencia o delincuencia, estos
son: hacer parte de pandillas, hacer parte de barras futboleras, tener antecedentes en el
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente, haber estado relacionado o tener amigos
relacionados con hechos como peleas callejeras, atracos, heridas de arma blanca,
disparos, asesinatos, robos, o violaciones sexuales; haber usado armas, hacer parte de

parches y ser consumidor de sustancias psicoactivas.

Sobre los dos ultimos, hacer parte de parches y consumir sustancias psicoactivas, la
realidad observada evidencia que no existe una relacién inequivoca de estas con el
conflicto. Esto es, existen parches que pueden no tener ninguna relacién con acciones
conflictivas, sino que se constituyen en espacios de identidad y relacionamiento juvenil,
generalmente asociado a la diversion y el esparcimiento. En este sentido, si relacionados
con el consumo de sustancias, pero no necesariamente asociados a situaciones de

conflicto en términos de violencia o delincuencia.

Por inferencia de los datos, se muestra que cerca de un 18% de los jovenes solo
pertenecen a un parche y consumen, sin relacién alguna con los otros factores de
conflictos enunciados'®. De igual forma, se infiere que un 10% de jévenes tienen como

Unica caracteristica “conflictiva” el consumo de sustancias psicoactivas?®.

9 Se exceptua de esta condicidn los jévenes relacionados con el conflicto armado, que pueden ser victimas
y victimarios de la violencia armada.

10 Comparar escenario 1 con escenario 5 que excluye parche y consumo. Tabla 1

11 Comparacidn escenario 1 escenario 2 Tabla 1
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Se confirma en este sentido, que el concepto de parche tiene para los mismos jovenes
una connotacién distinta de “encuentro fluido” distinto al concepto tradicional, y aun

aceptado por ellos, de pandilla.,

“Hay practicas conflictivas, eso no es que hayan desaparecido, pero la
territorialidad ya no es un factor que desempenie el papel que
desempefaba antes, (..) lo que termina sucediendo es que esos grupos han
perdido esas identidades fuertes que armaban las pandillas y casi que en
muchos casos lo que comprobamos es que convierten en lugares de

encuentro totalmente fluidos...”

Carlos Mario Perea. Grupo focal Expertos

En la Tabla 5 se muestran las consultas a la base sobre estos puntos asociados con el

conflicto identificados en la encuesta:

Tabla 5 Participacion de los jovenes por condiciones asociadas al delito y la violencia

Escenario 1 | Escenario 2 | Escenario 3 | Escenario 4 | Escenario 5 | Escenario 6
Joévenes que tienen antecedentes en el Sistema
P X X X X X X
de Responsabilidad Penal Adolescente
Jovenes que hoy pertenecen a pandillas X X X X X X
Joévenes que se sienten proximos o hacen parte
4 5 = X X X X X X
de una barra futbolera
Jovenes que consumen sustancias psicoactivas X X X
Jovenes que pertenecen a un "Parche" X X
Jovenes que han usado Armas X X X X
Joévenes que han presenciado o tienen amigos
. . . . X X X X X
que han presenciado situaciones de conflicto

Porcentaje de Jévenes que cumplen con todos
los elementos caracteristicos
Porcentaje de Jovenes que no cumplen con
ninguno de los elementos caracteristicos
Porcentaje de Jévenes que cumple con al
menos 1 de los elementos caracteristicos

64,507% 0,381% 65,444% 6,620% 44

Fuente: IDEP- Moreno Ojeda 2016. Elaboracién propia con base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacién de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de
TIC

Un primer aspecto destacable es que un 75% de la poblacién encuestada tiene alguna
relacion con algunas situaciones de riesgo de violencia o delincuencia, evidenciado un
acierto del proceso de identificacion y focalizacion en esta medida. Sin embargo, de la
misma consulta a la base se confirma que el 25% de los jovenes participantes no tiene

ninguna caracteristica de “riesgo” como las enunciadas. Esto es 1 de cada 4 jévenes.
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Este porcentaje de jévenes, si bien no estd en una situacién de riesgo de violencia o
delincuencia, también requeria un apoyo para su inclusion social, particularmente para
acceder a educacién técnica laboral. Por las condiciones de los participantes, y como se
evidencia en el capitulo de caracterizacion, particularmente para las mujeres, madres
cabeza de familia, que pasaron por embarazo adolescente y tienen la responsabilidad
generalmente exclusiva sobre los hijos-as, este convenio y estrategia brindd la posibilidad

de formacidn técnica que de ninguna otra manera hubieran podido obtener.

La tabla también permite inferir, que hay un 12% de los jévenes que usan o han usado
armas??, sin estar asociados a parches, pandillas o tener antecedentes de responsabilidad
penal, lo que evidencia el uso del arma como forma de proteccidn, o su empleo como un

acto individual, no asociado exclusivamente a una actuacion en grupo.

Sin embargo, la consulta también indica, que un 44% de los participantes tenia una de
caracteristicas de conflicto preguntadas: o hacen parte de una pandilla, o tiene
antecedentes en el sistema penal adolescente, o hacen parte de una barra futbolera, o
han hecho parte o tiene amigos que hayan estado vinculados con situaciones de conflicto
como robos, atracos, etc. Este porcentaje de jévenes ya no se encuentra en una situacién
de “riesgo” en tanto identificacion de una amenaza del entorno, puesto que el riesgo se
ha materializado en sus vidas. De manera, que seria necesario diferenciar estos dos
momentos con miras a hacer mas efectiva la intervencion, en tanto si se trabaja con
jévenes en una etapa preventiva o si la actuacion responde a una etapa correctiva y de

rehabilitacién social para la inclusién.

De otra parte, cabe un andlisis sobre los resultados de la focalizacién e identificacion de
los jovenes segun el criterio de priorizacién territorial de UPZ, esto es las 19 UPZ
identificadas como las que concentran mas fendmenos de conflictividad y delincuencia

en la ciudad. Segun la informacién provista por el Idipron® se indica que, por

12 Consulta Escenario 5 comparado escenario 6 Tabla 5
13 Memorando de Respuesta al Idep 00243 de 16 de abril de 2016.
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habitabilidad, participaron jovenes de 61 UPZ en el convenio con IDEP y de 102 UPZ para
toda la Estrategia Jovenes en Paz, lo que significa que los criterios de concentracién en
unos territorios, en la prdactica operativa fueron ampliados y que se llegé en toda la
estrategia al 87% de las UPZ de Bogota.

No obstante, lo anterior, los participantes fueron mayoritariamente de las localidades
mas vulnerables, conforme la base de la encuesta censal aplicada: de Ciudad Bolivar un
32%, de Usme un 12,5%, de Kennedy un 11%, de San Cristdbal un 8%, seguidos de Rafael
Uribe, Suba y Bosa.'*

Ahora bien, bajo la estrategia de “busqueda activa” se realizd el proceso de identificacion
y caracterizacion de los jévenes. Ademas de llegar directamente al parche en la esquina,
y conjuntamente con los equipos interinstitucionales de Secretaria de Gobierno e
Integracién social, la estrategia Jovenes en Paz se valié de aliados interinstitucionales para
llegar a los jévenes. Se da cuenta en los ejercicios de grupo focal, de aliados como la
Policia, la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, entre otros. Asi como el casa a casa

para identificar a los jovenes:

Bueno, yo me informé por medio del programa por el CAl que hay en el
barrio Santafé, me dijeron que me pagaban tres dias, lo mismo que dijo
ella; tampoco creia que era verdad porque le pagaban a uno por estudiar,

tres dias se estudiaba tres dias trabajaba

Participante. Grupo pandillas

El evento era de Rap al Parque y entonces allad dijeron que necesitaban
5000 muchachos que para estudiar y trabajar tres dias y tres dias y que le

pagaban por eso. Asi llegue aca.

Participante. Grupo focal Otros programas- no beneficiarios

14 Ver capitulo Caracterizacién
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Las estrategias tradicionales de Idipron también fueron aplicadas exitosamente,
garantizando continuidad en los procesos de restitucion de derechos adelantados con

otras estrategias:

Yo habia tenido procesos anteriores, (...), eso fue en el 2013; yo segui en la
red de egresados, todavia sigo alld en FORJAR y alld a uno lo llaman, a mi
me llamaron para hacer ese técnico en la escuela.

Joven participante grupo focal consumidores

Pues alld en Ciudad Bolivar llegaron unos volantes que le daban una
informacién que técnicos para estudiar, yo no iba a ir hasta que un amigo
dijo que vea que van a pagar y yo le dije yo no le creo eso, todo lo que es
de la alcaldia uno no tiene que comer cuento. Bueno hasta que yo fui lo
intente y si el dia a $ 30.000, y es bueno, me han dado la oportunidad de
estudiar que me gustd mucho, estoy muy interesado en el estudio y aqui
voy, agradecido

Participante. Grupo focal pandillas

Las condiciones planteadas en la estrategia, brindan una oportunidad sin precedentes a
los jovenes, tan atractiva, que algunas jévenes llegaron de otros municipios por los
beneficios planteados, otros renunciaran a sus trabajos por la oportunidad de estudio y
otros, que encontraron en el apoyo econémico un poderoso argumento para dejar otras
tareas e incluso alternativas de estudio en curso. Lo cual demuestra que el convenio
apoyo a jévenes por encima de su condicién de ni ni, ni estudia, ni trabaja; o de estricta

condicidn de riesgo.

Yo vivia en Gigante Huila, mi tia vive en Arborizadora Alta y supo del
programa. Ella me llamé que viniera. Alla yo trabajaba en el campo, en una
finca por dias. (...) Cuando llegué ella ya tenia todo listo. Llegué directo a la
UPl y arranqué a estudiar.

Participante grupo focal consumidores

Yo trabajaba en una empresa como guarda de seguridad, la empresa se
llamaba SCALIBUT; mi cuiiada trabajaba como trabajadora social en

IDIPRON y ella me informd donde tenia la oportunidad de estudiar con la
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ayuda del sustento econdmico que le dan ac3, yo hice ese proceso de
seleccion y me salié

Participante grupo focal consumidores

Yo estaba trabajando en un bar de Chapinero. Entonces alguien que me
conocia sabia del proyecto y me contd. Fui a hacer las vueltas y cuando me
salié, renuncié.

Joven hombre. Participante grupo focal No beneficiarios

De otra parte, se identifica en un grupo focal, la participacion de lideres politicos para

identificar y conformar listados de los jévenes.

Yo estaba en... alla en Caracoli con unos amigos andando por la calle y salié
la oportunidad, quieres estudiar, ingresar a estudiar... entonces habia un
numero, lldmanos y era el numero de una persona encargada de Cambio
Radical, él nos entrd directo y, o sea, como un flecherito ési? Y ya de ahi
nos llamaron de la Hortua.

(..) -Oye, me explicas un poco mas sobre lo de Cambio Radical, éicdmo fue?
Pues lo que pasa es que era un sefor que la mama de él vivia en Caracoli,
entonces él le dijo a la mama como venga, llame a los muchachos y digales
gue se integren que va a haber un proyecto, entonces la mama del sefior
vendia empanadas en una esquina y ese barrio pues si... es como super
pesado, entonces llegamos ahi. Le dimos los datos y asi fue.

Joven mujer, grupo focal pandillas.

Sobre este asunto de focalizacion varios de los actores mencionan la presencia de jovenes
gue parecen no tener ninguna de las caracteristicas generales relacionadas con el “riesgo
de delincuencia”. En ese sentido, como se mostraba arriba, la base de datos levantada
para la evaluacién efectivamente confirma que hay un 25% de los jévenes que no tienen
ninguna vinculacién con una situacion de violencia o conflicto: no hacen parte de un
parche, no consumen sustancias psicoactivas, no hacen ni han hecho parte de una

pandilla, no han usado armas, no tienen amigos que estén relacionados con el conflicto y
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no tienen antecedentes en el sistema de responsabilidad penal. Pese a lo anterior, es
evidente la necesidad general de los jovenes de una posibilidad de inclusion social

mediante la formacion superior.

Los primeros si eran una poblacién mas mezclada porque habia unos que
realmente venian al proceso, y otros que vieron la oportunidad de ingresar
a un programa a estudiar con el SENA con convenio, gratis, con un subsidio
y se infiltraron, no tenian problemas de paz ni de consumo, pero si vieron
una buena oportunidad de estudio, sin examen, me gradud pues voy a
aprovechar esa oportunidad e ingresaron con un bajo perfil, disimulado. Y
es un grupo hasta bonito.

Participante, Grupo Focal docentes

Este asunto es un punto a revisar en una siguiente intervencion, y se relaciona con la
reflexion sobre el criterio de focalizacidn por riesgo y violencia antes expuesto. Si este es
el Unico publico esperado, la focalizacidén se complejiza con convocatorias masivas, o con
la participacion de lideres comunales, frecuentemente vinculados a partidos politicos,

que dificultan el control del proceso.

Uno tiene que estar en el territorio y ubicar las personas, yo no puedo,
como se hizo al comienzo, darle la ficha a un presidente de Junta y que me
anote la gente, usted sabe que un presidente le va a anotar la gente: a los
amigos, entonces, équién va a acceder a esos proyectos?, pues la gente
gue no los necesita. Y si vamos a Rock al Parque, y si vamos todo esto, pues
también va a llegar mucha gente que no lo necesita y si también vamos a
mirar la mirada de que solamente le abrimos el campo a los muchachos de
barras, pues se nos llena esto solamente de chinos, disculpenme la
expresion, de jovenes de barra... Si, entonces es, digamos, es colocar la
gente en el territorio y buscar la gente que lo necesita, es ir alla a mirary
ver este pelado, llegar a eso parches, que la pasan, a los muchachos que
generan problemas en el barrio, roban, delincuencia, eso es a los que debe
llegar...

Participante — Grupo focal Funcionarios de apoyo psicosocial Idipron
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Porque vea que yo escuchaba también a mis comparfieros y decian que hay
una gomela, gomela, les llaman a esas muchachas, que, que andan, como
parece que levitaran, si me entiende, hay unas muchachas alld que se
colaron en el proyecto. Entonces que les dijeron oye, le hicieron Ia
llamadita, y es que hace como ocho dias que no vienen a estudiar, qué
hacemos, y la seforita le dijo, “no, es que yo no necesito de eso...”
Participante — Grupo foca Funcionarios de apoyo psicosocial Idipron

2. CALIDAD, OPORTUNIDAD Y EFICACIA EN EL PROCESO
INTRODUCTORIO PARA LA VINCULACION DE LOS JOVENES

Conforme el sistema de monitoreo disefiado, para la revision de esta fase se levanto
informacién mediante una pregunta especifica y se establecieron dos indicadores: el
indicador 24 correspondiente al porcentaje de beneficiarios que hicieron parte del
maodulo introductorio y el indicador 25 que se refiere a la suficiencia de este mddulo para
quienes asistieron. El calculo para los dos indicadores se realiza con base en la pregunta
9, la cual pregunta directamente por la suficiencia del médulo introductorio o Pre SENA,

y permite calcular el indicador 24 en términos de quienes asistieron o no a este mdodulo.

La grafica 14 muestra en primer lugar que hubo gran asistencia a este médulo, y de
quienes asistieron su valoracidon al mismo fue alta, es decir el mddulo les parecié

suficiente en un 71,65% para retomar el proceso formativo.
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Calidad, oportunidad y eficacia en el proceso introductorio para la
vinculacion de los jévenes

82,65%

Pregunta 9. % de beneficiarios que realizaron el médulo Pregunta 9. % de beneficiarios para quieres fue
introductorio suficiente el modulo introductorio

e PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 14 Calidad, oportunidad y eficacia en el proceso introductorio para la vinculacion de los
jovenes. Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de
Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Vista por los dos momentos de aplicacién, valorando el resultado exclusivo de la
pregunta, se tiene el resultado que se muestra abajo

Suficiencia del proceso introductorio
74%

56%

Resultado encontrado en la primera Resultado encontrado en la segunda
medicion. GRUPO 1 medicion. GRUPO 2

Grdfica 15 Indicador 25. Suficiencia del proceso introductorio
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Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recolecciony
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Sobre el modulo introductorio, hoy pedagogias para la paz, es importante sefialar un
doble propdsito, de una parte, “impactar en el pensamiento” y “construir reflexion y
herramientas para la exigibilidad de derechos y la asuncidon de responsabilidades
sociales”, con énfasis en el reconocimiento de las realidades y las relaciones con el
territorio (IDIPRON, 2015:60); y de otra parte, brindar herramientas de transito a
procesos de formacidn educativa, que se explicita en la concepcidén y organizacién

operativa de la estrategia JEP, asi como en la observacién efectuada al proceso?®.

De una primera parte, en respuesta a los considerandos de riesgo de violencia y
delincuencia de los participantes de la Estrategia, se trata de abordar y conseguir cambios
en las formas de pensamiento y comportamiento de los jovenes frente al conflicto.
Institucionalmente, se reconoce que “una problematica que afecta de manera cotidiana
la forma de relacionarse entre los jovenes son las practicas violentas, desde el
relacionamiento con su amigo, su familia, su vecino, hasta con la sociedad en general; los
jévenes no logran distinguir el conflicto de la violencia y no aceptan ni ven como los

problemas se pueden solucionar de otra manera” (IDIPRON, 2015:60).

En esta via, el modulo introductorio Pedagogias para la Paz, es la primera aproximacion
que tiene la entidad al abordaje de la violencia, ya no como un riesgo, sino como una

consecuencia y una respuesta del joven a su entorno social circundante.

Para considerar este abordaje recojo tres dimensiones del proceso: primero, la personal
e individual, que pasa por la aceptacion del respecto a si mismo vy, por tanto, por la
modificacion de la reafirmacién negativa de si mismo que se evidencia en los y las jévenes;
segundo, una dimensién relacional, de la forma como se trata a los pares y del trato a

quienes encarnan figuras de autoridad cercanas, como madre o padre, profesor. Y de la

15 |dipron, 2014. Estrategia joven en Paz, mimeo. Observacién del proceso médulo introductorio UPI
Marruecos
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dimensién social, en términos de su relacionamiento con el poder, el Estado, la politica y

la sociedad en su conjunto.

El abordaje de la violencia y el conflicto pasa por estas dimensiones, de manera que las
pedagogias para la paz es una apuesta clave para el trabajo con estos jovenes. En este
sentido, el proceso debe asegurar que todos los participantes pasen por este médulo. Con
base en la Encuesta a Beneficiarios del convenio 546 de 2014, un 18% de los beneficiarios
no asistié al Mddulo Introductorio, y seguramente entrd directamente a la formacion

técnica.

Sobre el dato de participantes, llama la atencién que Idipron no tiene un registro total de
los que asistieron al médulo para el Convenio con IDEP ni para los demds convenios de la
Estrategia Jovenes en Paz'®. Con lo cual, se confirman debilidades operativas y logisticas

en el proceso enunciadas por algunos actores entrevistados:

Se desbordd la capacidad institucional. No te sé decir, no habia control en
las bases de datos, el tema de lo estrictamente administrativo y operativo
los desbordo (..) nos enviaban al mismo taller los mismos estudiantes, unos
llegaban otros no (..) el tema quedd en evidencia cuando fuimos a hacer

los grados de “Multiplicadores”, la base solo les cruzaba como en un 10%

requieren mejores formas de seguimiento
Andrea del Pilar Arboleda. Entrevista Subdireccion de Gestion, Secretaria

de Cultura

Adicionalmente, los y las jévenes valoran esta etapa en un 71% de cumplimiento, que
parece medianamente optimista frente a la respuesta real de los jovenes frente a la
violencia y el conflicto. Como se puede ligar con el indicador de resultado sobre adopcién

de formas no violentas de resolucién de conflictos, el trabajo en esta materia requiere

16 Conforme lo enunciado en Memorando de Respuesta al Idep 00243 de 16 de abril de 2016 se sefiala
que consultadas las bases de datos no se encuentran relaciones de jévenes participantes en estos
procesos.
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profundizacion y acompafiamiento permanente, puesto que el contexto ha formado por

mayor tiempo a los jévenes de estas condiciones.

Vista aun como una fase preparatoria, limitada en un tiempo cercano a un mes, los
resultados de este proceso son muy dificiles de valorar. Como anota el equipo de Idipron:
“las relaciones suelen ser tensas al inicio del mddulo, (teniendo en cuenta que la violencia
es un factor determinante en el relacionamiento de esto jovenes) con el pasar del tiempo
se gana confianza y cada clase o taller va generando sinergias y afecto” (Ramos, en
Idipron, 2015:63) La internalizacién de la violencia como forma de relacionamiento, la
jerarquizacién de las relaciones por el dominio de la fuerza y el poder, la respuesta
agresiva y retadora a las estructuras de poder tradicional y a quienes lo encarnen,
requieren un acompanamiento permanente en todo el proceso de intervencién con los

jévenes hacia la transformacidn de la subjetividad.

En este sentido, es importante rescatar la mirada inicial del proceso de acompafiamiento
que ligaba el modulo introductorio con la practica de apropiacion territorial, que se limito
por las restricciones operativas reales de los tiempos de la formacién técnica laboral.
Incluso los equipos sefialan una ruptura del proceso pedagdgico presupuesto con la oferta

de la formacidn técnical’.

Es determinante, encontrar alternativas de uso de tiempo, incluso de condiciones de
tiempo de la formacion técnica de las entidades contratadas que permitan a los jévenes
beneficiarios tener un acompafamiento permanente hacia la constitucion de una

ciudadania juvenil responsable, en cabeza del equipo de Idipron.

Otra de las inquietudes sobre el proceso es metodoldgica y pedagdgica. éCuales
alternativas llevarian a que un mddulo introductorio para la paz fuera mas efectivo?
¢Como garantizar que el acompafiamiento de mediano plazo que se brinde a los jévenes

realmente impacte en la definicion y constitucidon de su persona, de su subjetividad?

17 Didlogo sobre modelo pedagdgico Idipron. Tercera sesidn 15 de diciembre de 2015.
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Los encuentros con el equipo pedagdgico y de investigaciones del Idipron ilustraron
ampliamente las inquietudes al respecto, que la realidad del trabajo con los jévenes
impone al equipo profesional de la institucion. La busqueda permanente por alternativas
que realmente funcionen con los jovenes, la seria y comprometida apuesta por darse a
un proceso que mejore las condiciones de vida de los jovenes y la riqueza y calidad del

equipo de trabajo son muy claras y contundentes.

Parte de esas alternativas y aprendizajes del equipo se refieren a proceso colectivos de
concientizacion, que muchas veces se contraponen con los estereotipos vigentes sobre la

educacion en los mismos jévenes.

“Profe, pero es que con ese profe no hemos hecho nada, no hemos
aprendido nada” ... entonces le digo yo ¢y usted sigue peleando con
sus compaiieros? “Ah ..no profe, ya no peleamos”, ¢Ustedes se
siguen prendiendo? “Ahh...No profe, ya no, nos ha ido bien”,
¢Ustedes ya no ponen problema por ir a tal lado?, “No profe ya
vamos sin problema, ¢y entonces? pero.... no hemos hecho nada
profe... no hemos aprendido nada”.

Participante- Dialogo sobre modelo pedagdgico Equipo Idipron

La experiencia del equipo también sefiala rutas exitosas de acompanamiento. El uso de
elementos audiovisuales para reconstruir historias de vida y proponer nuevos significados
en los proyectos de los jovenes ha sido clave. También la propuesta de nuevos
relacionamientos con la ciudad, bajo la practica de patrimonio, que tiene efectos claros
en la forma en que los jovenes se ven, se reconocen y visualizan su mundo. El equipo ha
sefialado la contundencia de conocer un museo, visitar lugares emblematicos, como una
alternativa positiva para ampliar su perspectiva territorial y construir nuevas formas de
identidad. Estos elementos debieran ser permanentes desde la primera aproximacién con

los jovenes en el mddulo introductorio.
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Adicionalmente, alianzas como la sostenida con la Secretaria de Cultura han usado

técnicas basadas en lo sensorial, en el cuerpo y han reconocido sus beneficios en estos

chicos, para la trasformaciéon desde lo emocional, desde lo personal, han mostrado ser

eficientes en desarrollar formas no agresivas de relacionamiento, construir relacionas de

confianza con el entorno y con sus pares, situacién antes inexistente.

La metodologia comienza desde el yo; entonces temas de disposicion
corporal, disposicién emocional para abrir digamos es la clave para abrir la
mente, para abrir los ojos, y eso, pues obviamente testimonios hay
muchos, tenemos muchas bitacoras ilustrativos de eso; claro habian
talleres que podian ser muy ingratos porque los chicos llegan muy cargados
de cosas, pero cuando se logran detonar pues son muy emotivos, es tema
del desarrollo de capacidades mas que los temas como tal, como no son
unas cosas magistrales de, que es construccion de paz, que es
transformacion de conflictos, que es cultura democratica.. (..) hay chicos
gue habia que trabajar primero la capacidad dialdgica, chicos que no miran
a los ojos, chicos que ya después veia al otro, le sostenia la mirada y sin
rabia, sin odio ni agresividad... o sea gente desarmada, literalmente gente
desarmada después de los talleres.

Entrevista Subdireccidn de Gestion. Secretaria de Cultura Recreacion y

Deporte

Otras experiencias exitosas han usado técnicas como la Programacion Neurolingliistica, la

neuroeducacion y el coaching ontoldgico, para transformar comportamientos violentos y

dependientes del consumo de sustancias psicoactivas, desde el reconocimiento y el

afecto.

Premisas fundamentales que son innegociables en este tipo de proyectos,
de empoderamiento de las comunidades a través del reconocimiento, de
la valoracion y el afecto, el afecto trasforma. Desde la neurobiologia
sabemos que si tocamos hemisferio cerebral izquierdo no transformamos
como transformamos como cuando tocamos hemisferio cerebral derecho.
Esto es un principio de la misma neurobiologia (..) los grandes lideres
mundiales movilizaron masas porque tocaron emociones y hoy

efectivamente tenemos jovenes que en muy corto tiempo salieron del
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consumo, (..) y trabajamos todo el tema de anclajes, (desde la
Programacion Neurolingtistica), de movilizar esos imaginarios individuales
tan complejos con estas personas...ellos son psicépatas, (..)... un psicopata
neurofisiolégicamente no produce determinados neurotransmisores que
hacen que puedan ponerse en el lugar del otro, no es que ellos no tengan

corazon..

(..)es la sustitucién de neurotransmisores que hacen que esté en otra
dinamica que al el sentirse reconocido, con amor, se produce la misma
dopamina que se produce cuando consume, por la vocacién por lo que

hace. Entonces esa fue la perspectiva de intervencion

Entrevista Territorios de vida y paz, Secretaria de Gobierno

Estos elementos podrian tenerse en cuenta para el fortalecimiento del acompafamiento
para la paz y la ciudadania responsable de los jévenes. Es muy destacable que desde el
ejercicio permanente del equipo del Idipron, estas reflexiones son permanentes y llegan
desde el cuestionamiento de los modelos tradicionales de la escuela y la concepcién
misma de la juventud, hasta el compromiso permanente e incluso individual de los

profesionales. Se identifica como una fortaleza este acumulado de la entidad.

Que digamos que son como lugares donde uno se puede decir (..) esto
funciona, y funciona en el cambio de la transformacion de los aprendizajes,
de la educacién, nuevamente sale a flote el reto a los modelos de
educacion, nuevamente también el reto a los modelos de integracidon

social, al tema politico, a lo que significa la juventud.

Participante. Dialogo Modelo pedagdgico Idipron. Tercera sesidn, 15 de

diciembre

Algo que si han aprendido es acceder a contenidos vetados, no solo de la
pornografia sino por ejemplo de la violencia explicita (..) y les gusta,
entonces me parece que eso es un desafio enorme que deja mas preguntas
gue respuestas, sobre cdmo vamos a empezar a leer con el tema de la

verdad o el tema de cdmo motivar y seducir para investigar sobre algo que

Evaluacién de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 96
Claudia Marisol Moreno Ojeda



es mas real a veces que la realidad misma pero que no es real ni

acumulativa.

Participante. Dialogo Modelo pedagdgico Idipron. Tercera sesion, 15 de

diciembre

Tiene uno que ayudar a un joven en vez de recalcar el proceso que tuvo,
(...), es como contextualizar ese pedacito, en esa pasion, ese amor, esa
entrega, que hay que entregarle a un chico, direccionarlo bien, si,
atenderlo con amor, si usted no atiende con amor (..) entonces lo

direcciona mal y le estamos haciendo un dafio al muchacho

Participante grupo focal funcionarios Psicosocial Idipron

Pese a lo anterior, es evidente que los profesores en este caso del Idipron con el médulo
introductorio, como los profesores de otros procesos formativos como los de formacion
técnica como se vera adelante, estdn enfrentados a formas de relacionamiento pasadas
por fuertes contenidos de violencia. Es necesario que la entidad, prepare a sus
profesionales para estas situaciones y los respalde institucionalmente con herramientas

metodoldgicas, sociales e incluso, operativas para este proceso al que estan expuestos.

Ahh, usted no me dejé salir, usted si; usted es una chimba, y usted no: lo

voy a atracar, a este si me lo voy a cargar.

Participante. Didlogos sobre modelo pedagdgico Idipron. 15 de diciembre
de 2016

Entonces ellos saben a quién se la van a montar y a quien le van a decir, y
saben con quien se van a medir, entonces son como: “A ver, si no me van
a firmar entonces me va a obligar a hacer cosas malas” me dijo un joven de

Arborizadora alta, entonces yo le respondi, “Papa hagale, empiece, yo no
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sufro de miedos...: entonces claro, el chino no cree pues que uno le va a

dar esa respuesta.

Participante. Didlogos sobre modelo pedagdgico Idipron. 15 de diciembre
de 2016

Los otros componentes del mddulo introductorio, relacionados con disposicion para el
aprendizaje, se valoran a continuacion en el tema de adaptacion para el proceso de
formacidén técnica laboral. Otros elementos como la disposicion fisica no se expresan

explicitamente en el modelo, pero son un elemento real a tener en cuenta en el proceso.

Un tema de la personalizacién, o sea muchos de los chicos que nosotros
tenemos, ellos llegaron en condiciones de vestido, y de limpieza y de
higiene corporal muy, muy loca, uno le decia mano, por lo menos bafiese,
no de verdad, bafiese, pero han transitado unos escenarios de que, de que
de verdad fisicamente se ven diferentes, se presentan diferentes y se

sienten diferentes.

Grupo focal funcionarios Idipron

3. CALIDAD Y OPORTUNIDAD DEL PROCESO DE FORMACION TECNICO
LABORAL PARA LA POBLACION BENEFICIARIA
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Calidad y oportunidad del proceso de formacidn técnico laboral para la poblacién beneficiaria

82,16%
? 79,46% 80,39% 78,42%
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71,08%
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67,11%

Pregunta 21. Pregunta 15. Pregunta 14. Pregunta 32. Pregunta 12. Pregunta 16. Pregunta 17. Pregunta 18. Pregunta 19.

Proceso de Calidad y Calidad de los  Percepcion de la Correspondencia  Satisfaccion  Satisfaccion con  Condiciones  Incidencia de las
adaptacién ala pertinencia de profesores calidad de las del proceso sobre las las condiciones logisticas para la condiciones de
formacion los contenidos metodologias formativo con los condiciones logisticasy de  formacidn TIC ubicacién y
técnico laboral impartodos empleadas intereses logisticas infraestructura acceso

de la entidad

= = = PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 16 Calidad y oportunidad del proceso de formacion técnico laboral para la poblacién
beneficiaria. Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Elaboracién propia con base en Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacién de Resultados del Convenio 546 de 2014 J6venes en Paz. IDEP - IDIPRON -
Alta Consejeria de TIC

Desde la perspectiva cuantitativa, para el subproceso calidad y oportunidad del proceso
de formacién técnico laboral, se tuvieron en cuenta 8 indicadores que incluyen
correspondencia de los intereses con el proceso formativo, adaptacién a la formacién,
adaptabilidad de las metodoldgicas a los jovenes, calidad de los profesores, estan
relacionados con la calidad y oportunidad del proceso de formacion técnico laboral para

la poblacién beneficiaria como se muestra en la grafica.

Para el calculo del subproceso calidad y oportunidad del proceso de formacién técnico
laboral se hizo una valoracién de todos los indicadores relacionados y se realizé una
ponderacion aritmética dando a cada item el mismo peso dentro del subproceso. Esto
permite dar una idea general de la valoracién promedio del proceso dada por los
beneficiarios. En este caso, el proceso en su conjunto es valorado en un 67,93%, en una
escala de 0 a 100%.

Se analiza a continuacién cada variable identificada de esta fase del proceso, a partir de

la informacidn cuantitativa levantada y de la informacién cualitativa también conseguida
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Indicador 28 (Calidad) Adaptacidn de los jovenes al proceso formativo
La valoracién de los jovenes de su adaptacion al proceso formativo es alta, puede ser

relacionado con su valoracién general de la estrategia. El indicador 28 sobre la percepcién
de los jovenes sobre su adaptacién al proceso formativo se midié a través de la pregunta
21 que indaga sobre la percepcion de cada joven sobre su proceso de adaptacion al
proceso de formacion técnico laboral. Los jovenes valoran de manera favorable el proceso

con un 82% de adaptacion, para el total de la base.

Visto por momentos y por grupos de analisis, los resultados se presentan en la Grafica 17:

Adaptacion de los jovenes al proceso formativo
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Grdfica 17 Indicador 28 adaptacion de los jovenes al proceso formativo. Fuente: IDEP -DEPROYECTOS
SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio
Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.

De la grafica se evidencia una calificacidn superior a proceso dada por las mujeres y por

los jovenes con antecedentes en el sistema de responsabilidad penal adolescente.

Sin embargo, los resultados de la percepcion de los jovenes no son coincidentes con la
valoracion del proceso formativo desarrollado por parte de los profesores, el personal de
coordinacidn académica de las entidades, y las entidades externas que participaron. La
valoracién de los profesores evidencia dificultades reales que pueden hacer que en

realidad esta fase no tenga una valoracidn tan alta como la asumen los estudiantes.
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Basicamente se identifican dos aspectos que limitaron el proceso de adaptacién a la
formacidn técnica laboral: de una parte, las relacionadas con habilidades y competencias
de lectoescritura y comprensién matematica basica, que restringieron la posibilidad de
aprendizaje propuesto, en algunos casos, estas dificultades de adaptacion se tradujeron
en bajos rendimientos y poca asimilacién de la formacidn impartida, y/o en convenios
como el adelantado con Colsubsidio, el que los estudiantes no lograran aprobar sus

materias y en consecuencia no Iograran terminar su curso.

El otro problema con el que se tratd eran los problemas de aprendizaje con
los que ellos llegaban, la mayor parte de esta poblacién, porque ellos no
llevaban un proceso educativo muchos llegaban de unos programas de
aceleracién, otros simplemente dejaron de estudiar en cierto punto de su

vida y estaban desacostumbrados a un ritmo de estudio.

Participante Entrevista Colsubsidio

(..) Los problemas de aprendizaje con que esta llegando esta gente por lo
general son de lectoescritura, (..) cosas elementales como una regla de tres

gue no se entiende...

Participante Grupo focal Docentes

(..) el simple hecho de poner a un muchacho a que redacte una carta para
nosotros ha sido complicado, porque son muchas las competencias a
desarrollar, pero la dispersion les afecta mucho, en la atencién al detalle,
entonces al procurar que se haga la carta (..) con el solo hecho que le digas
gue empieces el texto con mayuscula, el solo hecho de redactar, el manejo

gue tienen es muy limitado.

Participante Grupo focal Docentes
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De otra parte, se evidencian dificultades de adaptacion relacionadas con la disposicion
mental y corporal para adelantar los estudios. Esto, ampliamente ligado a los niveles de
consumo de sustancias psicoactivas y del perfil psicosocial que caracteriza a una buena
proporciéon de estudiantes. Se da cuenta reiteradamente en las entrevistas y grupos
focales de los efectos secundarios que este consumo tiene en el proceso de aprendizaje,
concentracion y memoria requerido para la formacion, asi como en la disposicién corporal

y animica para las clases y el aprendizaje.

Uno de los problemas que mas evidencio fue el de la atencidon dispersa que
la mayoria tenia, que no es un problema realmente, sino que es una
habilidad cerebral.

Participante Grupo focal Docentes

Frente a este aspecto, los jovenes se vieron frente a un esquema que en general propuso
alternativas de coercion en las entidades de formacidon, como el cierre de bafios, de
puertas, limitacion de tiempos de descansos, etc., con miras a que durante la jornada de
la mafiana los jévenes no pudieran consumir. Varios de los conversatorios han referido
también a que esta ansiedad, se manifestaba en el cuerpo, algunos se negaban a sentarse,
se paraban, se movian desesperadamente, estaban desatentos en clase e incluso otros
manifestaban niveles de molestia y confrontacion. Por supuesto, las mayores dificultades
se encontraron en los dos primeros meses, luego de lo cual, la situacién mejord para una

mayoria.

Sin embargo, este aspecto desarrollado en el indicador de resultado de reduccion del
consumo de sustancias psicoactivas debe ponerse en consideracion si quiere hacerse mas

efectivo el proceso formativo en futuras oportunidades.

Indicador 29 Percepcion de calidad sobre los contenidos impartidos
La percepcion de los jévenes sobre la calidad de los contenidos impartidos se midid a

través de la pregunta 15 de la Encuesta a beneficiarios del convenio 546 de 2014, que
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indaga la percepcion de los jévenes sobre los contenidos a sus condiciones de vida. Esta
valoracion fue igual a 79,46%, como se muestra en la grafica de valoracion del proceso de
formacién técnica. El resultado de este indicador estd ligado al resultado del indicador 31
sobre metodologias empleadas, en la medida en que los contenidos estdn mediados por

la forma en que se ponen a disposicidn de los estudiantes.

Si bien la calificaciéon dada por los jévenes es muy cercana del rango superior, la
informacidn cualitativa arroja distintos elementos para el analisis del valor del indicador

obtenido.

Un primer aspecto identificado se relaciona con la operatividad del proceso para el
segundo grupo o cohorte de vinculados al proceso formativo. Por razones administrativas
de los tiempos disponibles de implementacién del convenio, los contenidos fueron
ajustados para ser presentados en tres meses tedricos y tres meses de proyecto
productivo, conforme la intensidad horaria permitida en este tipo de programas.

Pese a que los tiempos respondieron a lo permitido para el programa, los jévenes
percibieron diferencias en los contenidos recibidos entre ellos y los del primer grupo, con
guienes tenian amigos o conocidos y verificaban este tipo de cosas. En razén de esta
concentracion del tiempo, los jévenes manifestaron en varios grupos focales sentirse

poco o mal preparados para enfrentarse al reto de la empleabilidad.

Nosotros entramos en noviembre, pretendian darnos un técnico de seis
meses, en tres meses (de lectiva), entonces para nosotros fue complicado,
y que nos tuvieran corriendo todo el tiempo y que todos los dias era un
tema nuevo cuando ni siquiera habiamos culminado el tema anterior
entonces que todo el tiempo nos llevaran corriendo, corriendo que porque
era un técnico de seis meses. Entonces a mi me parecio algo, si, o sea, si
los devolvieron, épero por qué los devolvieron? porque no los capacitaron
bien, como pretenden llevarlo corriendo a tres meses, que sepa todo lo de

un técnico... claro, llegaron a la entrevista: bueno, y cual es el porcentaje
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de tal cosa, porcentaje, si todo lo que nos metieron en la cabeza... ¢Cual
porcentaje? Obvio..., por eso devolvieron a mas de uno también porque no

estaban bien capacitados.

Joven mujer, participante grupo focal pandillas.

Digamos: uno hace cuanto que salié del colegio y que llegue uno a
estrellarse con tanta informacién que queda uno bloqueado. Le exigen y le
exigen a uno que tiene que terminar en seis meses. (..) yo tengo entendido
gue un técnico puede ser en un ano donde se pueda digamos digerir bien
la informacién, pero en seis meses le mandan a uno todo con proyecto, si
pasa bien estd bien, si no, también, (..) sale uno con el cartén, pero bueno
listo esto lo saque, pero bueno, a medias...

Participante, grupo focal Pandillas

Varias de las entidades educativas de formacidn técnica contratadas para este convenio,
contrataron a su vez profesores exclusivos para cubrir los programas contratados, que
eran responsables de todas las materias contenidas en los programas definidos. Este
hecho se evidencié en todos los grupos focales de beneficiarios, que mencionaron tener
un solo profesor para todas las materias, profesores que muchas veces no contaban con
la teoria ni la preparacién pedagdgica que les permitiera pararse tranquilamente frente a

un grupo de estas condiciones.

Esta situacion llevd a que los contenidos muchas veces se repitieran, lo cual se agudizo
por la rotacion de los profesores, que se debidé a las condiciones del grupo que
frecuentemente no fueron aceptadas por el maestro contratado. Resultado de lo cual,
varios grupos senalaron la presencia de 4 o 5 profesores, cada uno llegaba a repetir los

mismos contenidos, y muchos otros nunca fueron tratados
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Tuvimos 5 profesores en los 6 meses que estuvimos en la etapa electiva
alla en el INGABO Restrepo

Participante. Grupo focal Consumidores SPA

Ella nos dictaba casi toda la semana todos los dias, nosotros estudidbamos
desde las 8 de la manana hasta las 4 de la tarde, entonces todo el dia con
la misma persona, pero cambiaba la materia, o sea nos tocaba con ella
diferentes materias no solo una materia, o sea nos dictaba como 3 0 4
materias y pues aparte de eso pues obvio ella misma se confundia pues
tendia a volverse medio loquita

Participante, grupo focal pandillas

Puesta en escena La Asfixia
Personaje (profesor)

iBueno muchachos, listo!, hoy vamos a ver en lo del

negocio, la idea competitiva, élisto?
Personajes (estudiantes)

iEso ya lo vimos!

Personaje (profesor)

Como... éya lo vieron?

Personajes (estudiantes)

iSil

(iupps!!)

Indicador 30 Percepcion de calidad sobre el profesorado
El indicador 30 que también hace parte de este subproceso, indica la percepcién de los

jovenes sobre la calidad del profesorado y se midié a través de la pregunta 14 que
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pregunta directamente a los jévenes su percepcion sobre la calidad de los profesores

midiéndolas de 1 a 10 en las instituciones educativas en las cuales de adelanté el proceso

formativo, esta valoracién tanto para la pregunta como para el indicador es igual a 80,39%

dado que solo existe una pregunta en este indicador.

Este tipo de situaciones se muestran en la mirada por entidad y programa que se muestra

abajo, en los que Ingabo y Fundir tienes menores calificaciones, particularmente por los

programas de Reparacién y ensamblaje, recursos humanos y pre-prensa digital. Los
contenidos de estos programas, pasan especialmente por el uso y disponibilidad de

herramientas TIC, que estan valoradas consecuentemente mas adelante

Percepcion de calidad sobre el profesorado

Promedia = Calificacion

8,1 7,7 7.9 8,2 7,9 9

68% 60% 71% 7% 67%

3

100%

— —
INCAP INGABO FUMDIR Politécnico| INGABO Politécnico

Resultado encontrado en la primera medicion. | Resultado encontrado

GRUPO 1 en la segunda
medicion. GRUPO 2

Grdfica 18 Percepcion de calidad sobre el profesorado por entidad de formacion. Fuente: IDEP -
DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la informacion de los

resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.
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Grdfica 19 Percepcion de calidad del profesorado por programas. Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS:
Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio

Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.
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Si bien la calificacion promedio es superior, los matices por programa y entidad,
evidencias que el programa no fue undnime, y que distintas realidades se presentaron en

el proceso formativo analizado.

La informacion cualitativa evidencia algunas oportunidades aprovechadas en el proceso
pedagdégico en cabeza de las entidades, y también serias dificultades que restringen

abiertamente la calidad del proceso formativo.

En primer lugar, varios elementos planteados en los grupos focales se refieren a la mala
calidad de profesores, a la presencia profesores nuevos y sin conocimiento, que
relacionado con las figuras de contrataciéon “diferentes” para los profesores que
atendieron el convenio, se perciben como formas de discriminacidon adicional a la

“poblacién Idipron”

Nos dieron un profesor que no tenia ni idea de ser docente. La profesora
gue nos tocd estaba recién salida de la universidad, entonces experiencia
como docente no tenia, y realmente lo que aprendimos fue muy poco, y
para el proceso que se iba a seguir para poder trabajar la mayoria no envié

hojas de vida porque que aprendimos nada.

(..) Al final nos cambiaron de profesory el si sabia, pero nos tocé con él una
semana con él. Y recalco lo que dicen mis comparieros, porque como
nosotros somos de IDIPRON nos enviaron pienso yo lo peorcito, porque era
lo de IDIPRON.

Joven. Participante en grupo focal consumidores SPA

Con nosotros lo hicieron como para salir del paso, por ganarse un dinero
por parte del gobierno, o sea, que las personas que verdaderamente

gueremos estudiar como nosotros, que queremos la oportunidad de

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 107
Claudia Marisol Moreno Ojeda



estudio no vimos lo que se queria aprender. (..), la logistica que se hizo para
la ensefianza en cuestidn de docentes pues no fue la mejor para nosotros,

pues esta es la fecha que aprendimos muy poco.

Joven. Participante en grupo focal consumidores SPA

Hubo docentes que venian a calentar puesto y no a dar una educacién de
calidad, claro también hubo otros muy buenos, asi que se entregaron, pero
digamos que en términos porcentuales la educacién si fue como estos
chinos pa’ que si estos vienen es por la plata, y entonces se pegaron al
discurso que nuestros jovenes todos iban por la plata, como ellos viene por

la plata, pues pa’ que les ensefiamos.

Participante grupo focal Funcionarios Idipron

También varias de las reflexiones de los ejercicios cualitativos indicaron la existencia de
vacios en el proceso formativo, relacionados con la baja calidad de los profesores, por las

limitaciones en la experiencia formativa o los conocimientos técnicos del docente.

En cambio, el maestro que llego hacia el final, cuando yo le decia a la
profesora decia: “profe, que es un puente norte, que es un puente sur” ...
y cuando él nos estaba explicando deciamos: si ve que eso si era
importante, y la pregunta ya la habia hecho hace un mes, y ella ni siquiera
respondio la pregunta, la respondiod fue el profesor (..) son cosas que son

muy importantes para aprender uno.

Joven. Participante en grupo focal consumidores SPA

Por supuesto, la calidad de los profesores se relaciona con su capacidad para enfrentar el
proceso pedagdgico propuesto. Como se ha sefialado previamente, las relaciones de estos
jévenes estan guiadas por formas de violencia estructural muy compleja e internalizada,
situacion para la cual que se requieren profesores preparados y con habilidades

especiales, para mediar esta realidad con la apropiacion misma del conocimiento. Las
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dificultades que pueden tener los “profes “del Idipron pueden ser ampliadas en un
contexto de escuela tradicional como la propuesta en las instituciones educativas de

formacion técnica laboral, como las contratadas.

Esta situacion también significd rupturas para muchos profesores de las entidades,
también para muchos unas oportunidades de aprendizaje y adaptacidn a los retos
pedagdgicos que significo el grupo de jévenes.

Desde la parte docente de pronto el desconocimiento de cdémo manejar
estas problemdticas muchos docentes no saben cdémo manejar ciertas
situaciones de aprendizaje o dificultades familiares o personales que

tengan los estudiantes. O de violencia que hay entre ellos.

Participante. Grupo focal Docentes

Los profesores, estdn preparados para un salén desde, que todo el mundo
entra, todo el mundo esta callado, que todo el mundo, dicta su clase y listo,
listo, entonces un profesor, yo los entiendo a veces porque a veces pasaba
en INGABO eso, llegaban y a veces hasta hacian llorar al profesor, la
profesora no se aguantaban de la presidn tan tremenda que generaban los
pelaos, pelaos que eran groseros, altaneros, todos, y a veces todo esto
generaba que, que se generara como una estigmatizacion hacia ellos (..)

muchas veces eso generd rechazo.

Grupo focal docentes

Si llegaron con todos estos problemas es mds como alguien me decia y ese
curso, hombre es que cuando vinimos a trabajar veniamos a trabajar con
€s0s cursos se sabia que son gente con problemas, hay que fuman, que
consumen. Sabemos que consumen a quién le va a aterrar. Que como lo
manejabamos desde nuestra pedagogia y con ellos también poniéndole un
poquito de ese saber de la labor social es diferente. Pero no podemos decir
vea me salieron mariguaneros. Hombre sabiamos que consumian
marihuana desde que se les recibid, que tiene problemas de disciplina. Si

por eso los echaron de todos lados, por eso no se graduaron, por eso no
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son bachilleres, por eso tienen tres hijos. No tiene autoridad, no tiene

muchos grados de valores, de respeto de todas esas cosas.

Con la otra profesora que teniamos si ella andaba toda loquita a veces,
pues a ella yo la hacia toda loquita y pues es que ella llegaba es que pasaba
esa situacion: una vez nos pidid para unas fotocopias (..)pues claro, todos
nos estresamos porque nos iba hacer quiz de unas fotocopias que no
habian (...) y entonces pues le dijeron muchas cosas, si, la tratamos remal,
y entonces se salié y se fue, se puso a llorar, le dijeron algo que estaba loca,
entonces pues si la ofendieron de otra manera pero pues obviamente uno
en el estrés..

Participante, grupo focal pandillas

Para algunos profesores realmente se evidencié una oportunidad de reflexién y empatia

con las condiciones de vida de los jovenes

Y uno percibe sin ser psicodlogo y sin ser psico-orientador, ni trabajador
social, cuando ellos llegan calmados, cuando tienen problemas, cuando
ellos como que le sonrien a uno y a veces (..) uno tiene esas dimensiones,
uno simplemente se fija, y por ahi a la media hora venga le digo una cosa
sale un momentico a la puerta, éiqué pasd?, estd sin plata... no que ayer
llego el papa del nifio a fregar a la casa, profesor, pero yo tenia que hacer
aquello, no, pues yo le doy permiso vaya, organicese. Pero es que si
después la falla, la firma, el subsidio. No pues hable con la nifia (del Idipron)
digale que va a ir digale que tiene que hacer esto. Todo desde que tenga
una justificacién no tenemos problema si usted se va a perder porque va a
tener un problema digamos de consumo o va a estar en una URI o0 una cosa
de esas pues ahi si claro le pongo su falla. Porque eso presiona y me porto
bien, pero en las situaciones de su vida la idea es colaborarle. Entonces ahi
esa parte si es bastante importante y en la parte de nuestra formacién no

se puede cubrir.

Docente, participante grupo focal Docentes
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Son totalmente negativos o inmersos porque también porque vienen de un
lugar que no habia agua, que caminaban la loma, donde llovia y se bajaba
la pefia, donde de pronto la mama era abusada, odiaba su cuerpo, donde

era maltratado, pero también hubo chinos que no les paso eso.

Docente, participante grupo focal Docentes

Indicador 31 Percepcion de calidad sobre las metodologias empleadas
El indicador 31 que muestra la percepcion de la calidad sobre las metodologias

empleadas, precisamente se refiere a actividades ludicas, deportivas, de bienestar y
apoyo social, y se midid a través de la pregunta 32 donde se pregunta si estas actividades
le ayudaron a permanecer o a mejorar sus condiciones para mantenerse en el proceso
formativo, esta pregunta e indicador por su parte obtuvieron un valor de 73,20%, es decir
estas metodologias ayudaron en este porcentaje a que los jovenes permanecieran o
mejoraran sus condiciones en el proceso formativo gracias a que las actividades fueron lo

suficientemente buenas para ellos.

La vista por entidad y programa la calificacion de los jévenes se muestra en las Graficas
20y 21:
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Grdfica 20 Percepcion de calidad sobre las metodologias empleadas por grupo de andlisis. Fuente:

IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la informacion de los
resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogotd D.C.
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Grdfica 21 Percepcion de calidad sobre las metodologias empleadas por entidad. Fuente: IDEP -
DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la informacion de los
resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.
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Grdfica 22 Percepcion de calidad sobre las metodologias empleadas por programa de

formacion. Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccién y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.

Tuvimos un problema con la profesora de contabilidad, pues imaginate, en
recursos humamos la ndmina es fundamental, la contabilidad, y pues en
los tres meses que estuvimos en lectiva la cambiaron tres veces, cada mes
teniamos un profesor diferente pues entonces, obvio, las metodologias son
diferentes. Entonces un profesor ponia una metodologia y al mes lo
cambiaban, claro, llegaban con otra cosa muy diferente, pues obviamente
no hubo nada de aprendizaje, nada.

Participante, Grupo focal Pandillas

Se menciond en muchos casos, que solo se tenia un profesor asignado al programa y este
profesor dictaba todos los contenidos de tres o cuatro materias diarias, toda la jornada.
Efectivamente esta situacion llevaba a dificultades y cansancio por parte de los
estudiantes y el-la docente. Esta forma de vinculacion presentada en las entidades
favorecid que los docentes renunciaran a mitad del proceso, y se presentaran dindmicas

de alta rotacion del docente, aun en los cortos periodos electivos.
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Desde el punto de vista de docentes y administrativos de las entidades, el desarrollo de
este convenio de Jévenes en Paz requirié la adaptacion de metodologias al proceso
pedagdgico. La dispersidon de los jovenes requirid el desarrollo auténomo de estrategias
de clase para mantener alerta a los estudiantes, para tratar de relacionar
permanentemente los contenidos a la vida y para incluso, tratar de controlar la ansiedad

evidenciada en la clase.

Pues fue un reto porque entraba en contravia con las metodologias
comunes y normales que uno acostumbra a utilizar. Entonces si hay una
persona que tiene problemas de atencién y dispersidn, hay que empezar a
disefar estrategias, (..) Pienso qué es lo que tengo que hacer con ellos,
comentarles la didactica de cada clase. Esa fue la estrategia con que se
dictaba la clase.

Docente participante en Grupo Focal Docentes.

Otro aspecto que contemplamos fue los fundamentos del programa vy la
correlacién y la coherencia para con ellos, es decir, una persona que va a
estudiar recursos humanos y cuya vida en el tema psicosocial va en
contravia...Entonces, si yo tengo un tema social para trabajar recursos
humanos, tengo que hacer una estrategia muy enfocada desde Ia
formacién como persona, como ciudadano para que tu puedas contar con
una persona que luego estara como trabajador, como aprendiz en el tema

de recursos humanos.”

Docente participante en Grupo Focal Docentes.

Los profesores trataron de responder a las exigencias del grupo conforme a sus recursos.
Sin embargo, cabe la reflexion sobre las herramientas estructurales con las que se trabaja

a nivel pedagdgico con la poblacidn de las caracteristicas anotadas.
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Ellos tienen un tema muy marcado en seguimiento de instrucciones, un
tema con la autoridad, y al sugerirles 6rdenes entonces la rebeldia estd
presente y la actitud todo el tiempo con ellos es de reto. Cdmo le dices no
uses el celular, como le dices no chatees. Por eso la atencion de ellos toca
captarla todo el tiempo, porque si les das una orden que no chatees, pues
no va a prestar atencién, entonces hay que ponerlos a trabajar, que

piensen mucho, acompafiamiento con temas grupales.

Docente participante en Grupo Focal Docentes.

Algunas veces hicimos unas actividades al aire libre y eran juegos de
desafios aerdbicos y realmente no funciond mucho porque ellos no se
lograban concentrar, era necesario ponerlos a competir, en esas

actividades podian estar mds enfocadas a su forma de pensar y de ser.

A ellos les encanta las competencias que el ataque, entonces tuvimos que

adaptarnos a la poblacion.

Docente participante en Grupo Focal Docentes.

Es que ellos tienen su forma de decir las cosas, por ejemplo, que las lucas,
gue las gambas, que el visaje, la vuelta, por ejemplo, algunos de esos
términos. Entonces un dia en formacién un muchacho me estaba
esperando y le dije: épor qué llego tarde? No profe, me tocd hacer una
vuelta, un visaje porque no tenia las gambas, le dije: écdmo asi? Si es que
no tenia gambas. ¢Qué es una gamba? Gamba son $1000 y ¢qué es un
visaje? No un visaje es tener que hacer algo. Entonces yo empecé a
preguntarle cada una de esas palabras hasta que un muchacho dijo: Profe,
sabe que mas bien, como me toca hacer un proyecto, yo voy a hacer un
diccionario, es que aqui no nos entienden. Le dije: Si, pero es que ustedes
tampoco se hacen entender... entonces dentro del proceso de formacién

salié un diccionario.

Docente participante en Grupo Focal Docentes
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Indicador 32 Correspondencia oferta e interés formativo
El indicador 32 corresponde a la indagacion por la percepcion de los jovenes sobre la

correspondencia entre la oferta educativa y su interés formativo, se basa en la pregunta
12 que aborda concretamente si la formacién cursada corresponde a sus intereses.
Conforme el calculo para toda la base de beneficiarios, existe una correspondencia

valorada por los jévenes en un 78%.

Vista por momentos y por grupos de interés esta percepcidn se muestra ligeramente mas
baja para los jovenes que hoy pertenecen a pandillas y los jévenes que tienen

antecedentes en el sistema de responsabilidad penal adolescente. El grafico 23 ilustra lo

sefalado.
Correspondencia oferta e interés formativo
80% 0 79% 82% 0 83%
6 78% 0 78% L0, 0% 71%
I 62% I
[ 8 o g < [ 3 3 = z
e = o n z o — ) n pd
3] = =) W 3] S =) L
O 3 = O g =
Resultado encontrado en la primera Resultado encontrado en la
medicion. GRUPO 1 segunda medicion. GRUPO 2

Grdfica 23 Correspondencia oferta e interés formativo. Fuente: IDEP-DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada
en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo
No. 546 de 2014, Bogota D.C.
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Correspondencia oferta e interés formativo
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Resultado encontrado en la primera mediciéon. | Resultado encontrado
GRUPO 1 en la segunda medicion.
GRUPO 2

Grdfica 24 Correspondencia oferta e interés formativo por entidad de formacion

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y procesamiento de la
informacidn de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogotd D.C.

La grafica por entidades muestra tendencialmente menor interés en el programa de
formacién cursado por los jévenes de la segunda cohorte en las entidades Ingabo y
Politécnico, lo que puede estar relacionado con un grupo focalizado con posterioridad a
los jovenes que arrancaron, también puede relacionarse con la disponibilidad de cursos

ofertados en su momento.
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Grdfica 25 Correspondencia oferta e interés formativo por programa de formacion

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Visto por programas, mantenimiento de equipos, sistemas y asistente administrativo son
los programas en los que los jovenes se sienten menos correspondencia con el interés
formativo, mientras que los programas de mayor aceptacién son reparaciéon vy

ensamblaje, disefo e integracidon de multimedia y recursos humanos.

El interés formativo puede también relacionarse con el rango etario y la asuncion de
responsabilidades en el sostenimiento prematuro de los hijos. Como se desarrolla en el
capitulo de caracterizacidn, los jévenes en rango de edad entre 18 y 22 afos, tiene
intereses diferenciados a los jovenes entre 23 y 28 afios, mas aun si tiene hijos y si son
hombre y mujeres. El primer rango de edad se inclina en su interés por musica artes y
teatro, actividades deportivas, con un relativo interés en TIC y Gestidn administrativa;
mientras que si tiene hijos se inclinan por gestiéon administrativa y financiera,

cosmetologia y mercadeo y ventas.
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Los datos confirman también, lo que muestran distintas indagaciones sobre los intereses
de formacion de los jovenes. En un primer rango de edad adulto, esto es entre 18 y 22
afios no existe un interés generalizado necesariamente ligado al empleo. Lo intereses
identitarios relacionados con las expresiones artisticas o ludicas tiene un peso muy
importante que no puede desconocer una intervencion en politica para jévenes como la
presente. Estas expresiones pueden no tener necesariamente un perfil conducente a la
formalizacion o inclusidn laboral, pero se ha comprobado como estrategias efectivas para

apartar a los jovenes de ldgicas de violencia y conflictividad.!®

Una percepcion distinta se identifica de los jovenes padres y las madres en rango de edad
de 23-28 aiios, responsables del sostenimiento de los hijos, particularmente de las
mujeres, que se identifican con areas de empleabilidad y oportunidad productiva con

claridad.

Los grupos focales y los ejercicios del Teatro del Oprimido muestran una percepcién de
frustracién porque la vincularse al programa no se les ofertd la carrera que deseaban.
Algunos optaron por desistir, otros mientras tanto aprovechan la oportunidad, otros
indican que, pese a no desear la carrera ofrecida, se han adaptado bien y les termina

gustando.

“A milo que me pasé fue que me tocd escoger algo que no queria... yo me
iba a meter a programacion de software y me mandaron por alld al ISPA, y
alld solo estudiaba con lideres y eso, entonces paila, no pude seguir
estudiando alld (porque estaba inhabilitado por el Sena) entonces me
dieron la opcidn de estar aca... (estudiando asistente administrativo)”
Teatro del oprimido- Conversatorio sobre Escena La vetada. Politécnico

Gran Colombiano.

18 La politica nacional incluye un componente de prevencién de la violencia basado en la promocidn de la
participacion de los jovenes en actividades ludicas y artisticas. De igual manera, experiencias en
Barranquilla, y Cartagena han desarrollado con éxito programas basados en la promociéon de escuelas de
arte, musica y danza como alternativas de prevencion de las pandillas y el consumo de sustancias
psicoactivas.
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Pues yo creo que eso le paso a la mayoria... porque aca la mayoria no queria
estudiar un auxiliar administrativo, todos ibamos por distintos caminos,
pero pues bueno, nos dieron la opcién de estar acd y aca estamos. -

Entonces por qué estdn aca? Por el beneficio econdmico, claro...

Teatro del oprimido- Conversatorio sobre Escena La vetada. Politécnico

Gran Colombiano.

Pues en mi caso si fue porque hacia mucho tiempo que no estudiaba y si
gueria hacerlo... y pues se me dio esa posibilidad, yo dije: pues si no se
puede lo que quiero, pues mientras tanto le hago a esto y ya cuando lo
tenga pues ya con eso me pago lo que si quiero estudiar, pero con el tiempo

ya me empez6 a gustar.

Joven, Grupo focal Mujeres

Con respecto a la formacidén, aunque no haya sido de nuestro agrado por
ejemplo de escoger la carrera que estamos, pues por lo menos yo me he

adaptado muy bien de momento.

Joven, grupo focal pandillas

Indicador 33 Satisfaccion sobre las condiciones logisticas
El indicador 33 muestra la satisfaccion de los jévenes beneficiarios en las instalaciones e

infraestructura de las entidades capacitadoras y este se midié con la pregunta 16 la cual
indaga sobre la valoracion que los estudiantes les otorgan a las instalaciones de las
entidades capacitadoras en cuestion de ventilacidn e iluminacion de los salones o aulas,
banos, comedores y cafeterias, jardines y espacios de esparcimiento, aulas de informatica
y espacios sociales o de bienestar. Se calculd el promedio de la valoracién entre 1y 10
para cada uno de estos componentes y ademas se calculd el promedio aritmético de los
componentes para obtener esta valoracion de la entidad capacitadora en general, la cual
correspondié a 60,87% de satisfaccion de los jovenes con estas instalaciones e

infraestructura, sin embargo, el componente con menor valoracién fue el de jardines y
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espacios de esparcimiento con un promedio de 48,34%. También se suma al indicador la
pregunta 17, que califica en general las condiciones de infraestructura de las entidades

de formacion.

Visto por momentos y por entidad, se muestran las valoraciones obtenidas en la Tabla 6:

Tabla 6 indicador 33 Satisfaccion sobre las condiciones logisticas

Nombre del indicador . . . -
. T Satisfaccion sobre las condiciones logisticas
NUmero del indicador: 33
Resultado del indicador segun las encuestas
Resultado encontrado en la primera medicion. Resultado encontrado
GRUPO 1 en la segunda Preguntas
medicion. GRUPO 2 asociadas
Aspectos INCAP | INGABO | FUMDIR | Politécnico INGABO | Politécnico
Ventilacion e
iluminacion de los 8.6 6.1 7.6 6.2 6.8 7.0
salones o aulas
Bafios 8.5 4.8 6.3 5.2 6.3 7.7
Comedoresy 7.8 5.3 6.1 3.7 5.8 6.2
cafeterias
Pregunta numero

Jardines y espacios 6.2 3.2 8.0 4.2 3.5 6.6 g 16
de esparcimiento

8.1 6.7 7.2 6.1 6.9 7.9
Aulas de informatica
Espacios sociales o 7:2 49 7:5 49 57 7:
de bienestar

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Se evidencia las peores calificaciones de los jévenes a las entidades de Ingabo y
Politécnico, en especial en areas jardines y espacios de esparcimiento, espacios para el
bienestar y banos. En un segundo momento, se califica mejor a Politécnico, en relacién

con su nhueva sede.
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Los jévenes participantes del convenio, manifestaron en los grupos focales y los ejercicios
de teatro las dificultades relacionadas con las condiciones fisicas de los centros
educativos. La puesta en escena del ejercicio de Teatro del oprimido realizado “ASFIXIA”,
lo demuestra: la falta de ventilacidn y de aire, la cantidad de alumnos por aula, hace que

un participante se desmaye, y tenga “asfixia”.

La reflexién sefiala la necesidad de tener espacios suficientes, ventilados, que los
estudiantes puedan contar con dreas verdes para su descanso, y que dicho descanso no

deba ser encerrado en los mismos salones.
Personajes (estudiantes)
iQué calor!
Personajes (estudiantes)

¢Profe, no tiene un ventilador? Estda haciendo

muchisimo calor...

Personaje (estudiante)

Profe yo me estoy sintiendo super mal...

Personaje (estudiante)

Profe vea que se esta muriendo, iprofe!

Personaje (profesor)

iOiga, traiga el botiquin!

Personaje estudiante

iOiga, rapido con el botiquin que la china se muere!

Apartado Escena No 1. Asfixia. Ejercicios de teatro del

oprimido
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Una reflexion sobre las condiciones fisicas para el aprendizaje debe generarse con miras

al bienestar y la inclusién real de los y las jovenes mediante la educacidn.

Indicador 34 Condiciones logisticas para formacion TIC
El indicador 34 muestra las condiciones logisticas para la formacion TIC, es decir pregunta

precisamente por las restricciones de acceso a los computadores, internet, recursos
bibliograficos o materiales que dificultaran su aprendizaje a través de la pregunta 18, que
indaga si los jévenes han sufrido este tipo de limitaciones o no, y hubo solo un 32,16% de
jovenes que no tuvieron este tipo de restricciones, esto quiere decir que las condiciones
logisticas para la formacion de TIC fueron en un 67,84% no favorables para los
beneficiarios y por ende dificultaron su proceso de aprendizaje.

Visto por entidades y momentos, Ingabo y Politécnico tiene las condiciones peor

calificadas por los beneficiarios como muestra la grafica 26.

Condiciones logisticas para formacién TIC

Si ®Promedio

5,9
5,6 5,6 5,6 ! 54
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64%I 67%I 83%I 83% 48%I 41%

INCAP INGABO FUMDIR Politécnico| INGABO Politécnico

Resultado encontrado en la primera medicion. |Resultado encontrado en
GRUPO 1 la segunda medicion.
GRUPO 2

Grdfica 26 Condiciones logisticas para la formacion TIC por Entidad

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.
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Los ejercicios cualitativos muestran evidentes limitaciones en el acceso a computadores,
como principal recurso de Tecnologias para la Informacién y la Comunicacién aplicado a
la formacién. Varios estudiantes se quejan del poco acceso a computadores y pocas
practicas ligadas a su formacion con énfasis en TIC. Casos concretos como Auxiliar de
sistemas, han manifestado que solo tuvieron dos practicas en computador, y una escasa

o nula preparacion en Paquete de Office.

La escena de la representacién del Teatro del Oprimido lo muestra asi:
Personajes (estudiantes) Buenas tardes profesor...

Personaje (profesor) Con cuidado con los computadores que los acaban

de arreglar

Personajes (estudiantes) Eso nunca lo arreglan, eso esta todo lento, no

tiene ni internet.

Apartado Escena No 1. Asfixia. Ejercicios de teatro del oprimido

Se supone que ibamos a estudiar sistemas y a nosotros al principio nos
dijeron que ustedes tienen aca sala de mantenimiento y salén de sistemas.
Fueron los 4 meses hasta que no nos pusimos a pelear.... Digamos como
una vez la sala de sistemas y la sala de mantenimiento no mas fuimos como
una vez. Digamos que lo que se lleva a cabo en mantenimiento se supone
gue es la préctica porque uno tiene que aprender como formatear un
computador, vamos a ver las fallas del computador y arreglarlas... y eso lo
vimos como dos veces, una con un profesor que tuvimos y la segunda con

la profe que tenemos ahorita

Joven. Participante grupo focal Consumidores SPA.
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Puede ser que estas situaciones no se presentaran en todas las entidades contratadas
para la formacién. Algunos profesores confirmaron el acceso y trabajo practico realizado

con los estudiantes

Cuando vamos a las practicas vamos al otro lado y tenemos 2 salas iddneas
de mantenimiento equipos para desarmar, para instalar, para conectar, es
la parte de la didactica de la practica y de lo que se habia hecho en las guias
estd ahi y cuando tenemos actividades especiales vamos a los sétanos que

es otro lugar idédneo con mesas fuertes.

Docente. Grupo focal docentes

Otros estudiantes refieren estar asignados a las salas de computadores con equipos
viejos, mientras que los nuevos eran asignados a “los que pagaban” a los que no eran
Idipron. Tanto los estudiantes como el equipo psicosocial de Idipron sefialé restricciones
en el acceso a los equipos de computo. Como una forma adicional de discriminacién, en
algunas ocasiones los equipos bien acondicionados de las entidades no se pusieron a
disposicion de los jovenes de Idipron, A ellos se asignaban salas con equipos mds antiguos,
o como el caso de Andap, se alquilaban aparte salas con muy bajas capacidades de acceso

a internet.

Ellos tienen computadores Mac, unas maquinas supremamente buenas,
gue yo me vine a dar cuenta cuando ya iban a salir... que esas maquinas
estaban ahi, porque siempre estaba sUper tapado y vigilado, y como mis
chicos nunca entraron ahi, yo no ni idea, sino que una vez paso una sefiora
estaba limpiando los computadores, y yo, iesos computadores existen
acd?, porque a mis chicos, (..) les tocé en el edificio de al lado donde
improvisan una sala de sistemas y donde la planta, cuando lo chicos entran,
gue entran 30 a la sala de sistemas, hay un tema de infraestructura que no
soporta todo, digamos no soporta la conexidn y entonces se cae, entonces
todo el tiempo se cae, se cae, y los chicos de esos temas de programacién

no tiene una formacidn real por que los computadores no dan.

Participante. Grupo focal funcionarios Idipron
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Indicador 35 Incidencia de la ubicabilidad y acceso
El indicador 35 evidencia la satisfaccion de los beneficiarios sobre las condiciones de

ubicacién y acceso de las diferentes entidades capacitadoras y la posible afectacion de
esto en el proceso formativo de los jovenes, este se mide a partir de la pregunta 19 que
pregunta especificamente por si los jovenes presentaron dificultades de ubicacién vy
acceso a las instituciones, que obstaculizan el proceso de aprendizaje.

Porcentaje de jovenes que han tenido dificultades por las
condiciones de ubicacion y acceso a la entidad educativa

uS5i ®mNo

Grdfica 27 Porcentaje de jovenes que han tenido dificultades por las condiciones de ubicacion y
acceso a la entidad educativa

Fuente: IDEP- Moreno Ojeda 2016.Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio
546 de 2014 Jévenes en Paz - Pregunta 19. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Frente a la pregunta si los jovenes han tenido dificultades de ubicacion y acceso a las
entidades educativas, se muestra que mas de la mitad si lo han tenido, esto corresponde
a 381 jévenes 0 53,74% de ellos.

Asi pues, el resultado tanto para dicha pregunta como para el indicador corresponde a
42,26% de jovenes no tuvieron este tipo de dificultades, es decir este grupo de jovenes
estdn satisfechos con las condiciones de ubicacion y acceso de las entidades
capacitadoras, mientras hay un 57,74% estan insatisfechos dado que presentaron estas

limitaciones que dificultaron su proceso formativo.
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Vista por los momentos de toma de informacion, y por grupos de analisis, se muestra en

la Grafica 28 los resultados conseguidos.

Incidencia de la ubicabilidad y acceso
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Grdfica 28 Incidencia de la ubicabilidad y acceso por grupo de andlisis

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Destaca que la calificacion del segundo grupo es muy inferior a la inicialmente obtenida
del primer grupo, y que en el segundo grupo las mujeres califiquen muy bajo ese aspecto,

seguramente relacionado con que el 66% de ellas son madres.

Este es uno de los indicadores con resultados mas bajos, que tira el promedio del proceso

formativo hacia abajo. Se puede relacionar las dificultades para culminar el proceso
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formativo con este punto, puesto que un 42% de los jévenes indica que su mayor

dificultad es el transporte y movilidad hacia el centro educativo.

4. CALIDAD, OPORTUNIDAD Y EFICACIA DEL ACOMPANAMIENTO
DE BIENESTAR PARA LA PERMANENCIA

Calidad, oportunidad Y eficacia del acompafiamiento
de bienestar para la permanencia

-------------------------- 73,20%

Pregunta 32. Actividades
lidicas para la permanencia

= = = PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 29 Calidad, oportunidad y eficacia del acompanamiento de Bienestar para la
permanencia

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Este subproceso se calcula a partir del indicador 38 que hace referencia a la incidencia del
programa de bienestar en la permanencia de los jovenes en el programa, y la pregunta 32
con la cual se midié este indicador indaga especificamente sobre si las actividades de
bienestar y apoyo social que se adelantaron en cada institucidn educativa le ayudaron a
permanecer o a hacer mejor sus condiciones en el proceso formativo mucho, poco o nada,
a lo cual se obtiene que el 73,20% de los jévenes valoraron esta incidencia como positiva.
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Es decir, para el 73,20% de los jovenes estas actividades ayudaron en alguna medida a
permanecer en el programa.

Visto por momentos, y por grupos de andlisis, se tiene el Grafico 30:

Incidencia del programa de bienestar en la
permanencia
61% 62%  60%
49%

I 43%
<

o

m h

Resultado encontrado en la primera | Resultado encontrado en la segunda
medicion. GRUPO 1 medicion. GRUPO 2

s506 0% 58% 5495 57%

General
Pandillas
Mujeres
penal
General
Pandillas
Mujeres
SPA
penal

Grdfica 30 Incidencia del Programa de Bienestar para la permanencia

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Es de sefialar que, para este calculo, solo se sumaron los registros que valoraron en mucho
la incidencia del programa de bienestar para su permanente. Se destaca, que los
promedios conseguidos son de los mas bajos obtenidos en el proceso, y que los grupos
con especiales problematicas como jévenes en pandilla y jovenes del sistema de

responsabilidad penal adolescente son los que dan una valoracion mds baja a este item.

Indicador 38 Incidencia del programa de bienestar en la permanencia
Pese a lo expuesto arriba, existen muy pocas evidencias de que el proceso de bienestar

contribuye a la permanencia. Las actividades del programa que conocieron los
estudiantes fueron basicamente torneos de futbol, en dos entidades (exclusivamente
dirigido a los hombres, ademas), y una sola entidad adelantd acciones que involucrd a las

familias y entornos familiares de los jévenes.
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Por supuesto, las entidades valoran las actividades realizadas como una alternativa
positiva para la convivencia. Sin embargo, el papel de contencién del riesgo vy

aseguramiento de la permanencia no se evidencia.

Se logré como esa convivencia con ellos igual cuando habia actividades

desde bienestar se vivio también esa convivencia con los chicos

Docente. Grupo focal docente

Solo una actividad especifica de las entidades formadoras analizadas, el apoyo con una
zona de cuidado de infantes es percibido como un elemento concreto de bienestar en el

proceso, en la entidad Politécnico.

No, es el Politécnico Colombo Andino, pues entonces alla llegaban los nifios
y les daban sus cositas, pero a los ninos; entonces los tenian bien mientras

la mama estudiaba y no pues alla se han portado, digamos mas que bien ...

Joven participante, grupo focal pandillas

5. CALIDAD, OPORTUNIDAD Y EFICACIA DEL ACOMPANAMIENTO
PSICOSOCIAL
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Calidad oportunidad y eficacia del acompanamiento psicosocial

Pregunta 23. Calidad del trato recibido por los Pregunta 38 Calidad del apoyo psicosocial para
profesionales de bienestar y apoyo psicosocial reducir consumo de SPA, proyecto de viday
disposicion al estudio
= == PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 31- Calidad, oportunidad y eficacia del acompanamiento psicosocial

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Para el cdlculo de este subproceso de incluyen los indicadores 42 y 43 calidad del trato
recibos por los profesionales de apoyo psicosocial y calidad del apoyo psicosocial. Para
calcular el valor del subproceso, se hace un promedio ponderado de los indicadores, el
cual obtiene un resultado de 75,5%, es decir que al evaluar el acompafiamiento
psicosocial en términos de calidad y oportunidad sobre un 100%, este alcanza un nivel de
75,5%

Indicador 42. Percepcion de calidad del acompaiiamiento psicosocial de Idipron

El subproceso también incluye en indicador 43 que se refiere a la suficiencia de dicho
acompafiamiento psicosocial y se mide a través de la pregunta 38, la primera de estas
indaga sobre en qué medida el apoyo de bienestar y psicosocial les ha servido para reducir
el consumo, elaborar su proyecto de vida y mejorar su disposicidn al estudio, obteniendo
de 75,04% en la valoracion, es decir en este porcentaje los jévenes percibieron que el

apoyo recibido contribuyé a mejorar en promedio en estos componentes.
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Visto por cada uno de los grupos a los que se aplicé la encuesta, asi como por grupos de
analisis se tiene la Tabla que se muestra abajo

Tabla 7 Percepcion de calidad del acompainamiento psicosocial de IDIPRON

Nombre del
indicador L. . S . .
- Percepcion de calidad del acompaiiamiento psicosocial de IDIPRON
NUmero del
indicador: 42
Resultado del indicador segun las encuestas
Resultado encontrado en la Resultado encontrado en la
primera medicion. GRUPO 1 segunda medicion. GRUPO 2 Pregu
. Interpret
Aspecto | Indicad Metodol acion del ntas
s or Siste Siste | ogia | . dicador | 250C12
Gene | Pandi | Muje | SP | ma Gene | Pandi | Muje | SP | ma Indicador | =, s
ral llas res | A | Pena ral llas res | A | Pena
| |
Reducir
el
6. 6.
consum 6.5 6.4 6.5 4 6.8 6.6 7.1 5.9 8 7.1
Consids d
ode e calfica s calidad
del
SPA acomparamento
Elaborar oo e
escalade1a1o,
su siendo 1 el puntaje
Prome mésbejoy 106
proyect | = .o 7-8 7-5 7.9 |77] 83 83 | 79 81 [81] 7.9 puntaje mas ko, en
érmi d
ode calfcacin s ha
vida lordnado el ?romed\o
e la calificacion
Me'orar dada por los
; e
SuU encuesta.
disposici 8.0 8.1 81 (81| 87 8.6 8.1 8.6 [8.1| 8.5 | fdedorme
. . . . . . . . . . los niveles de
on al e Pregun
estudio et ta
Reducir scompafamiero nomer
brindad. I
el 42 43 , r‘E’;traatdew';: 038
consum 43% | 43% | 44% % 48% 40% | 45% | 28% % 43% | e
Considerando que
ode
SPA se califica la calidad
del
Elaborar “,?i‘;ifi.?.‘il“’
su . IDIPRON sobre una
¢ | Califica | 6o | 569 | 65% | O3 | 72% % | 62% | 74% | 72 | 64% il prv
siendoa el puntaje
proyec ion 4% | 56% 5% | o | 72% 75% 2% | 74% | 4, 4% ndorel pu
cio b 6
ode puntaje mas alto, se
toma como una
vida reduccién
considerable los
Mejorar puntajes 8,9y 10 de
esta escala
su
. . 2
disposici 71% | 68% | 71 % Z/ 80% 79% | 66% | 83% Z] 71%
. (] 0
onal
estudio

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacidn, recoleccién y
procesamiento de la informacién de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Como se ve, de la valoracién general del acompafiamiento psicosocial, los jovenes
califican mas alto el mejoramiento de su disposicion al estudio, con un 71%, y la
elaboracién de su proyecto de vida, con 64%, mientras que el acompafiamiento para la
reduccion solo es calificado con un 6,5 promedio, lo cual significa una valoracién general
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del 43% en el primer momento o grupo. Esta tendencia guarda proporcién para los grupos
de andlisis expuestos.

Como se expone en la Estrategia Jovenes en Paz!®, el acompafiamiento psicosocial esta
pensado dentro de una estrategia de acompafiamiento individual propuesta desde el
Idipron, que inicia con una valoracién de los aspectos que inciden en el desarrollo integral
de los jévenes y promueve una planeacion individual con el o la joven, la cual contiene
“objetivos, metas, acciones que permanentemente deben ser evaluadas y registradas en
el SIMI.

Adicionalmente, los requerimientos técnicos del Programa de Formacién técnica hicieron
que se delegara dentro de las instituciones una o un profesional encadado del
acompafamiento psicosocial a los jovenes. Sin embargo, no fue posible establecer el
numero de jévenes que recibieron acompafamiento psicosocial en el marco del
Convenio?.

Conforme la informacion de los grupos focales, la atencién cambié de un proceso
personalizado y generalizado como el previsto inicialmente en la Estrategia, a la atencién
por priorizacion de casos en cada institucidon educativa. Adicionalmente, segun se expuso
en el grupo focal psicosocial realizado, por restricciones contractuales y presupuestales
de cambio de administracién, los contratistas aportados en cada instituciéon fueron
limitados y en algunos casos retirados, con lo cual durante los ultimos cuatro o cinco
meses no se tuvo acompanamiento de un profesional en cada entidad. Por tanto, la Ultima
cohorte del programa se vio mas seriamente afectada.

Se contd con los monitores del Idipron, quienes juegan un papel importante de
contencidon y mediacién de conflictos, ademdas del control de registro de firmas. En
distintos grupos focales, se reconoce el apoyo brindado por estos jovenes en el proceso
en tanto su experiencia y vivencia en la materia.

19 Estrategia Jovenes en Paz, Documento Técnico. Paginas 8-10. octubre 2014. Idipron
20 Memorando de respuesta IDEP 00243 de 16 de abril de 2016 indica sobre este punto que “los datos
incorporados en SIMI, no fueron suficientes para cruzar la informacion”
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El apoyo psicosocial fue muy débil asistié dos o tres veces, pero la persona
gue teniamos de monitor era un joven de Jévenes en Paz que se rehabilité
y organizd su proyecto de vida, le dieron la oportunidad de trabajar ahi;
entonces conocia muy bien las problematicas de las poblaciones y nos
ayudd muchisimo en el tema de la contenciéon del manejo porque habia
unos conflictos muy dificiles

Entrevista Actores externos Colsubsidio

Indicador 43 Suficiencia del acompaiiamiento psicosocial
El promedio de este indicador correspondiente a 75,04%, es decir la suficiencia de este

acompafamiento psicosocial corresponde a este porcentaje y se liga a la calificacion de
los componentes de la pregunta 38 expuestos en la grafica anterior. En lo que los jévenes
consideran que el acompafamiento fue mas insuficiente es el en tema de reduccién de
consumo de sustancias psicoactivas, en la que solo se alcanza una ponderacion de un 43%

en el primer grupo y un 40% en el segundo grupo.

Conforme lo expuesto previamente para el indicador 42, dado que el contacto y apoyo
psicosocial no es generalizado para todos los jovenes de cada institucidon, sino que se
enfoca mas a los casos y a los eventos que puedan ocurrir, los profesores terminan
asumiendo un papel de testigos y acompafiantes en esta materia, aun sin estar
preparados para el tema. Algunos expresan abiertamente no tener ni elementos ni la
formacién para atender la “rehabilitacion”, con lo cual se evidencia vacios en el

acompafamiento a los jévenes en esta materia

Cosas de esas que pasan, vayamos mas alld, bueno uno a veces le dice
abajo esta la psicdloga si quiere charlar, pero no le tienen la confianza, le
tienen mdas confianza a uno que esta todo el dia interactuando y no a
alguien en una oficina, (..) si no hay un acercamiento una confianza, esta

creado el puesto, pero no es.... Digdmoslo asi.

Participante grupo focal Docentes
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Entonces en ese procedimiento les trabajé el salto de Transmilenio, les
trabajé gorras, pircing, tatuajes, (..) pero nosotros no estamos en
rehabilitacién ni somos personas técnicas, ni tenemos las potencias para
rehabilitarlos. Ahi se necesita la psicologia, se necesita trabajo social,
alguien que maneje esas problematicas, que conozca estrategias de

consumo

Participante Grupo Focal Docentes

6. CALIDAD Y OPORTUNIDAD DEL PROCESO DE APROPIACION
TERRITORIAL

La fase de apropiacion territorial prevista en la Estrategia de Jévenes en Paz, evidencia de
primera mano, la relacidn existente entre la identidad de los jévenes y los sentidos que
se le da al lugar que se habita y ocupa. Esta imbricada relacidn se identifica como un factor
clave en la construccién de nuevos relacionamientos que superen la violencia y el
conflicto.

Por esta razén, la corresponsabilidad propuesta como un propdsito de esta fase de la
estrategia, se muestra como una apuesta clave en el proceso de resignificacion de
proyectos de vida en ciudadania plena para los jévenes en riesgo de violencia y
delincuencia.

Para la valoracién de este aspecto, se tomaron los indicadores relacionados con la
valoracién de los jévenes sobre los cambios en el relacionamiento con el territorio de los
jovenes y dado que estas relaciones estdn mediadas con la violencia y el conflicto, las
formas en que se posicionan frente a cuestiones éticas y a situaciones de conflicto.
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Calidad y oportunidad del proceso de apropiacion territorial

84,41%
78,01%

59,14% 59,06%
50,21%
r T T T T T T
Pregunta 53. Cambio Pregunta 54. Pregunta 55. Pregunta 56. Pregunta 57. Pregunta 58. Pregunta 59.
en formas de relacion  Participacién en Percepcion de la Posicionamiento Respuesta al conflicto Respuesta frente ala Respuesta frente a
con el territorio practicas de calidad sobre el frente a cuestiones con otro Parche violencia intrafamiliar desacuerdos
Apropiacién proceso de eticas y morales

Territorial apropiacion
territorial

= = = PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 32 Calidad y oportunidad del proceso de apropiacion territorial

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 J6venes en Paz. IDEP - IDIPRON - Alta Consejeria
de TIC

El subproceso 5 incluye 4 indicadores y 7 preguntas, a continuacién, se describird cada
uno de los indicadores con sus respectivas preguntas, el calculo y los resultados de los
mismos.

El cdlculo de este subproceso se realizé a partir de un promedio ponderado de los
indicadores segun el nUmero de preguntas incluidas en cada uno de ellos, obteniendo un
resultado promedio de 67,98%. Una calificacidn media a los propdsitos de esta fase.

Indicador 48 Calidad y oportunidad del proceso de apropiacion territorial
El primer indicador que vinculado a este subproceso es el 48 que mide los cambios en la

apropiacidn territorial, es decir mide la percepcién de los jévenes sobre el cambio en su
relacion con su territorio. Este se mide a través de las preguntas 53 y 54, la primera indaga
directamente sobre la valoracién de 1 a 10 que le dan los jévenes al cambio que ellos han

sentido en la relacién con su territorio el cual obtuvo un promedio de 76,38%. Ahora bien,
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la pregunta 54 hace referencia a la participacion en las actividades de “Extramural” y de

“Apropiacion territorial” adelantadas por Idipron, mediante las cuales se propicia los

cambios en la relacién de los jévenes con su territorio, se espera que quienes asistieron

tuvieran una mayor percepciéon de cambio y, por tanto, se vincula al cdlculo. Esta

participacion que fue equivalente al 68,69%.

Con base en esto, el calculo del indicador 48 que se realiza a partir de un promedio

aritmético, da como resultado el 72,53%.

Vista por momentos de aplicacién y grupos de analisis, de la pregunta 53 sobre cambios

en su relacién con el territorio, se obtiene los resultados que se muestran en la Tabla 6

Tabla 8 Cambios en la apropiacion territorial

lombre del
dicador

lJUmero del

dicador: 48

Cambios en la apropiacion territorial

Resultado del indicador segun las encuestas

Resultado encontrado en la primera

Resultado encontrado en la segunda medicion.

medicién. GRUPO 1 GRUPO 2 Interpretaci6 Preguntas
Indicador Sist Sist Metodologia ndel asociadas
. . Istema . . Istema . .
General | Pandillas | Mujeres | SPA General | Pandillas | Mujeres | SPA indicador
Penal Penal
Considerando que se
califica el cambio en las
formas en que se
relacionan los jovenes con
su territorio durante su
participacion en la
. estrategia sobre una
Promedio 7:6 7:9 7:6 76 78 78 7-4 7:9 78 77 Elindicador | sscladeaaso siendos
ningUn cambioy 10 un
i cambio total, en términos
mide la
L de calificacion se ha
percepcion tomado el promedio de la
. calificacion dada por los
de cambio en | participantes que Pregunta
f respondieron la encuesta. .
las relaciones e nimero 53
de los califica el cambio en las
L, formas en que se
JOVeneS con relacionan los jovenes con
. . su territorio durante su
o, su territorio | participacionenta
Calificacion 63% 64% 63% 61% 67% 64% 52% 70% 65% 57% estrategia sobre una
escalade1aio, siendo1
ningn cambioy 10 un
cambio total, se toma
como un cambio
considerable los puntajes
8,9 10 de esta escala.
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Indicador 49 Percepcion de calidad sobre el proceso de apropiacion territorial

El indicador 49 se recoge en la pregunta 55 del cuestionario aplicado, la cual cuestiona a
los participantes de las actividades “Extramural” y “Apropiacién Territorial” sobre su
percepcion de calidad de las mismas, valorandolas en una escala de 1 a 10, siendo 10 el
valor mds alto posible para calificarlas. El resultado obtenido para esta pregunta e
indicador fue de 78%, es decir los jovenes calificaron en este porcentaje estas actividades
de apropiacidn territorial.

Percepcion de calidad sobre el proceso de apropiacion territorial

® Promedio Calificacion

7.8 7,5 7.8 7,7 7,7 7.9 25 7,7 7.9 81

General Pandillas Mujeres SPA  Sistema General Pandillas Mujeres SPA  Sistema
Penal Penal

Resultado encontrado en la primera medicion. GRUPO 1 Resultado encontrado en la segunda medicién.
GRUPO 2

Grdfica 33 Percepcion de calidad sobre el proceso de apropiacion territorial

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recolecciéon y
procesamiento de la informacién de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.

Como se ve esta pregunta esta muy relacionada con la gestién y el trabajo del equipo del
Idipron en materia de apropiacion territorial, de manera que la valoraciéon a la calidad,
también es una valoracién a la forma en que se lleva el trabajo con los jovenes. La
calificacion en una de las mas altas del subproceso.

Indicador 50 Posicionamiento frente a cuestiones éticas y morales.

A partir del panel de afirmaciones propuestas, el indicador refleja el posicionamiento de
los jovenes sobre afirmaciones que ponen a prueba su ética y moral. Algunas cuestiones
relacionadas con lo publico y la asuncion de ciudadania se propone alli: “Las leyes son
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para los de ruana y el vivo vive del bobo”, “A veces hay que usar la fuerza para hacer que
a uno lo respeten”, “Robar es aceptable porque hasta los de cuello blanco lo hacen”, “Se
respeta mas al que sabe pelear que al que sabe hablar” y, por ultimo, “Son mads
importantes los derechos que los deberes”. Se valoran como deseables las respuestas
que no caen en el dilema propuesto y que reflejan una conciencia integra y movida por
valores éticos. El resultado obtenido es de 59,14%.

Indicador 51. Posicionamiento de los jovenes frente situaciones de conflicto

El indicador 51 realiza una medicién de las preguntas 57, 58 y 59, las cuales les plantean
a los jovenes tres situaciones y diferentes acciones para responder a estas situaciones, “si
usted se encuentra a alguien de otro parche en un lugar que no debe...”, “si por casualidad
usted presencia que su vecino, le esta pegando a su esposa” y “si en una discusion usted
no estd de acuerdo con otra persona y esta sube y sube mas la voz hasta gritar...”. Frente
a situaciones de conflicto, se plantean repuestas de enfrentamiento, evasién o disuasién.
Se valora en una escala en donde se privilegia la disuasidon como alternativa de resolucién

no violenta del conflicto.

El resultado de la primera pregunta se asocia con el enfrentamiento directo entre
parches. Es interesante aqui que la alternativa de confrontacion directa es la que menos
escogen los jévenes en este caso, de manera que el resultado de esta pregunta es de un
84,41% favorable a alternativas de no confrontacion entre parches. La siguiente pregunta
se refiere a violencia intrafamiliar contra las mujeres, y se pregunta por la posicién como
testigo de esa violencia. Los resultados de la pregunta equivalen a 59,06%, lo que sefialan
gue una buena parte de los jovenes optan por alternativas que legitiman la violencia
contra las mujeres, como que esto es “un ambito privado de la pareja”, o que
seguramente “la mujer hizo algo que merecia”. La pregunta 57, muestra una situacién
cotidiana de confrontacidn en una discusion. El resultado para esta situacién arroja que
el indicador mas bajo con un 50,21%, evidenciando que los jovenes en la situacionalidad

expuesta optan por alternativas de confrontacién directa o de evasién.

El resultado del indicador en este sentido es de 64,56%, donde las preguntas 58 y 59 son

las que tienden el resultado de indicador hacia abajo.
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Como se ve, frente a situaciones de conflicto, los jovenes participantes han avanzado en
algunos aspectos, por ejemplo, la conciencia del conflicto entre parches tiene un
comportamiento mucho mejor que otros ambitos de conflictividad y violencia como la
violencia contra las mujeres, o las respuestas violentas en la vida cotidiana, de manera

que queda pendiente un camino por recorrer en esta materia.

Con miras a efectuar un andlisis de la violencia y del riesgo de convertirse en
perpetuadores o victimas, es importante tener en cuenta los resultados obtenidos en
materia de victimizacién por violencia y percepcién de discriminacion de los jovenes?!. Un
elemento confirmado de relevancia es la preponderancia en los jévenes de tipos de
violencia desarrollados mas en el dmbito de lo comunitario (por enemigos, pandillas) y en
lo social y estructural (por ejército y policia, por ejemplo) mientras que la prevalencia de
violencia en las mujeres aumenta en los dmbitos de lo interpersonal en donde la relacidn
con la pareja es el elemento de mayor peso, seguido de la violencia recibida por la madre,

como perpetuadora de la violencia simbdlica.

Es importante sefialar la relevancia del andlisis de este punto, desde una perspectiva
integradora y multidimensional, dado que, como los demds dambitos de violencia, la
violencia contra las mujeres pasa por las tres tipologias inicialmente sefialadas en este
estudio, desde la violencia directa, hasta la violencia estructural y simbdlica en las
dimensiones personal, interrelacional, comunitaria y social. Todo como un fendmeno

multicausal e interrelacionado.

Lo anterior, queda explicito en el ejercicio del Teatro del Oprimido realizado por los y las

jévenes participantes del convenio, en la Escena 2: Hoja de Vida:

Personaje (Mama): iFelipe! hijo levantate que es la hora de la
entrevista.

Personaje (Felipe): iMama! jRapido, la ropal!

21 E| anélisis sobre el particular se presenta en el Capitulo C. Caracterizacién, numerales 1.26 y 1.27
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Personaje (Mama): Toma mi amor... ¢Quién es el bebé de la casa?
iMi bebé te van a contratar, vamos a comer carne!

Personaje (Felipe): iSi mama!

Personaje (Mama): iHijo! iLa hoja de vida! Y toma estos $200 para
que en camino te puedas comer un pan. ¢Quién es el bebé de la
casa’?

Personaje (Felipe): Yo mami... ichao mami!

Buenas, ¢CoOmo esta? Vengo para lo del empleo...

Personaje (Entrevistador): Ah si, siga... regdleme su hoja de vida.
Personaje (Felipe): Gracias, claro con gusto.

Personaje (Entrevistador): Por favor respdndame sinceramente...
Su nombre completo por favor.

Personaje (Felipe): Felipe Augusto Monroy.

Personaje (Entrevistador): Y en su casa éQuién es el que se
encarga de mantener el hogar econémicamente?

Personaje (Felipe): Mi mami.

Personaje (Entrevistador): Y ¢Cudntos integrantes son en la
familia?

Personaje (Felipe): Somos cinco (5)

Personaje (Entrevistador): éCinco (5)? Son hartos... Bueno joven,
y... éDonde terminé el estudio?

Personaje (Felipe): En el INEM de Kennedy.

Personaje (Mujer Servicios generales): Buenas tardes, que pena
molestarlos... sefor, aqui le traje un tintico. éSe le ofrece algo
mas? ¢ Quiere agua, una aromatica?

Personaje (Felipe): iMuy buenas tardes! Gracias, asi estd muy
bien.

Personaje (Mujer Servicios generales): ¢Seguro? ¢ No deseas nada
mas? Bueno, cualquier cosa estoy alld a la orden para servirte,
permiso.

Personaje (Felipe): jUy! Yo asi me vengo todos los dias a trabajar
aqui.
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Personaje (Entrevistador): Bueno joven... Pero entonces aca dice
gue usted no tiene experiencia laboral, ¢ Nunca ha trabajado?

Personaje (Felipe): No, no sefior. No tengo experiencia laboral,
pero créame, yo puedo aprender, yo necesito el trabajo para ya,
ipor favor, ayudeme!

Personaje  (Entrevistador): Yo quisiera ayudarle, pero
lamentablemente la empresa requiere gente con experiencia, la
verdad no lo puedo aceptar joven, que pena con usted... son
politicas de la empresa.

Personaje (Felipe): Yo que tanto queria este trabajo para ayudarle
a mi mama, ¢Ahora qué? jCarajo! ¢ Ahora qué hago?

Personaje (Entrevistador): Bueno, entonces que la vaya muy bien
y que tenga una mejor suerte a la préxima.

Personaje (Felipe): iMama!
Personaje (Mama): iMi amor! ¢Qué horario te dieron mi vida?

Personaje (Felipe): Ninguno mama, no me dieron el trabajo por no
tener experiencia...

Personaje (Mamad): Mi amor no te preocupes, maiiana te levantas
temprano y entregas mas hojas de vida y en algun lado te dardn la
oportunidad.

Personaje (Felipe): iQué va! jCuales hojas de vidal...

Personajes (Amigos de Felipe) Qué dice el viejo Felipe ¢ Todo bien?
Que socio que esta haciendo o que...

Personaje (Felipe): Denme algo de tomar mas bien!

Personajes (Amigos de Felipe): Hagale que todo bien... ¢De dénde
viene que viene todo pintoso?

Personaje (Felipe): De una entrevista de trabajo, pero no me
aceptaron por no tener experiencia y paila no me lo dieron...

Personajes (Amigos de Felipe): iUy no! Cagada chino... eso es lo
gue yo siempre he dicho, a lo bien, uno estudia y no le dan a uno
trabajo en ningun lado...Venga, vamos a pegarlo y a darnos una
vuelta éno?
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Personaje (Felipe): iHagdmosle de unal!

Personajes (Amigos de Felipe): jUy! Mire esa vieja... que rico mami
venga a ver...

Personaje (Mujer Servicios generales): iNo por favor! iNo me
hagan nada!

Personaje (Felipe): jCallese!

Personajes (Amigos de Felipe): jVamonos!

Personaje (Felipe): Ahh! jEsta vieja me mordid!

Personaje (Mujer Servicios generales): ¢A usted que le pasa?
Personaje (Felipe): ¢Qué le pasa de qué?

Personaje (Mujer Servicios generales): ¢Pero usted no es el de
esta mafiana la entrevista?

Personaje (Felipe): iSi soy yo!

Personaje (Mujer Servicios generales): iPor eso! Entonces ¢Por
gué me estd robando? Yo no tengo la culpa de que no lo hayan
aceptado por no tener experiencia!

Personaje (Felipe): jEsto es porque no me aceptaron!

Se destacan varios elementos en el andlisis de la escena de teatro escrita y actuada por
los jovenes. Primero, el papel de las mujeres en la historia contada. De un lado la madre,
figura de carifio y proteccion, a la que el joven debe ayudar por las dificultades
econdmicas. La relacion con la madre demuestra elevados niveles de dependencia para
un joven adulto: la madre lo despierta, le entrega la ropa, le da la hoja de vida lista y le da
para que compre un pan de desayuno. Luego, pese a los malos resultados, la madre tiene

una respuesta amorosa.

De otro lado, una mujer que escenifica una labor de servicios generales. Es figura de deseo
e inmediatamente el joven plantea: “asi si vengo a trabajar todos los dias”. En tanto el
deseo del protagonista masculino, ella se propone en la escena dispuesta a lo que él
quiera, a su “servicio”: “¢No deseas nada mas? Bueno, cualquier cosa estoy alla a la orden
para servirte”. La mirada de las mujeres responde a los ya clasicos elementos de la teoria

psicoanalitica y de género en los que las identificaciones femeninas responden a las
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figuras de la Madonna y la prostituta, elevando a la adoracién y fetichismo a la primera,
configurando el deseo y acceso a la segunda, pero con ello también, su desprecio y
humillacién. Ambas figuras se plantean como una objetivacion de lo femenino que se
alejan del respeto por la dignidad humana de las mujeres y su consecuente igualdad en la
sociedad occidental. Se evidencia en esta escenificacion los elementos tradicionales y
machistas vigentes en el imaginario de los jovenes participantes, y por tanto la necesidad
de impactar con elementos de igualdad de género en su conciencia y la realidad.

Un segundo elemento de la puesta en escena, evidencia la multicausalidad de la violencia
y las conexiones entre sus manifestaciones. Asi la frustracion relacionada con no poder
acceder al empleo que permitira ayudar a la madre, se convierte en una manifestacién de
violencia contra una mujer, la mujer deseada de los servicios generales del espacio de
trabajo no conseguido. Lo primero que se escenifica es intento de abuso y acceso violento
al cuerpo de la mujer, quien, al defenderse con un mordisco, solo es robada. Ella pregunta
por qué el victimario hace esto. Se explica el proceder violento en la frustracion y

resentimiento: porque no le dieron el empleo, no lo aceptaron...

Todos estos elementos demuestran la necesidad de un acompafiamiento a profundidad
para superar la internalizacidn de la violencia en los y las jévenes, que incluyan una
perspectiva de género y de igualdad de los derechos de las mujeres. En este sentido, se
requiere impactar con mayor profundidad en los ambitos de construccién de nuevas

ciudadanias y formas de manejo y resolucién del conflicto.

A este propdsito, se considera importante que se ahonde en el acompanamiento en esta
materia con los jovenes, asegurando la continuidad entre el médulo introductorio-
pedagogias para la paz con el trabajo en las practicas de apropiacion territorial, con miras
a la promocion y transformaciéon de los jovenes hacia formas no violentas de

relacionamiento y construccidén de nuevas identidades juveniles y ciudadanas.

Esto es, si bien la presentacion de la fase de apropiacidn territorial hace énfasis en el

propédsito de “facilitar escenarios flexibles de formacién académica” y por tanto, como
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“una alternativa para reducir los indices de desercién” y formar en tematicas de ciudad y
exigibilidad de derechos(IDIPRON, 2015, 69), la practica de apropiacion territorial
representa una oportunidad mayor en la construccién de la subjetividad e identidad entre
los de los jévenes, y por tanto se visualiza como una linea de trabajo que debe
robustecerse con miras a construir “otras formas de habitar el territorio”, a partir de
nuevos roles y formas de relacionamiento con las comunidades, pero ademas consigo

mismos, su pareja y sus pares.

Lo anterior cobra mayor relevancia puesto que solo el 68% de los jovenes encuestados
indicé haber participado en practicas de apropiacion o extramurales. De otra parte, la
informacion suministrada por Idipron??, sefiala que no se tiene registro en el Sistema de
informacién Misional- SIMI para dar cuenta del nimero de Jévenes en Paz en total, ni de

los Jévenes del Convenio 546 de 2014 que participaron en jornadas de apropiacion.

Otros elementos se identifican con respecto al proceso de apropiacion territorial, la
calidad y los resultados el mismo. Un primer asunto, es que dado el poco tiempo
disponible dejado por el esquema de formacion técnica laboral contratado, en especial,
por la contratacion de algunas entidades que tienen clases los sabados, no se lograron
establecer los tiempos para la practica de apropiacidn. De hecho, en la practica, se generd
una ruptura real en esta fase entre la implementacién y el disefio de la Estrategia JEP para

los jévenes beneficiarios en formacidn técnica laboral.

Asi, conforme lo evidenciado en los grupos focales de beneficiarios, en especial los

I"

jévenes de la segunda cohorte, muchos no identificaban el concepto de “extramural” o
“practica de apropiacion”, y muy pocos asistieron a las “charlas de la 15”23, De igual forma
para los equipos responsables de Apropiacién territorial, semillero de investigacion,

practicas de patrimonio, etc., esto evidencié una dificultad interna.

22 Memorando Respuesta Idep 00243 de 16 de abril de 2016.
2 Charlas preparadas como alternativa de practicas de apropiacién conforme la disponibilidad de la
formacién técnica laboral, que se efectuaron en la sede de la carrera 15 en el Idipron.
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Entonces esto también fue como un bajonazo bastante duro para el equipo
porque pues se les decia a los chicos como que “No, ustedes lo importante
es que vayan a la academia pero ... pues si quieren falten a la extramural”
pero es que, un momento, aca también hay un proceso, aca hay unas fases,
acd hay unas cosas que nos hemos pensado y disefiado para que tu camines
y transites también, (..) Entonces como que también uno empieza a ver en
este ambito educativo qué se relega o qué se privilegia, entonces si
partimos de reconocer qué son chicos, qué efectivamente se disefia un
programa (..)Jtambién hay que ver también como se potencia el escenario
de estar fuera del aula y que ahi también estdn construyéndose cosas que
pueden ser muy Utiles para su vida una vez se termine el programa.
Entonces es como el momento también de empezar a revisar eso, si el

programa continuara pues también qué se privilegia frente a otras cosas.

Participante equipo Investigacion. Didlogo modelo pedagdgico Idipron 15
de diciembre 2015.

Otro asunto se refiere a la ampliacién de coberturas del programa con el desarrollo de
Jévenes en Paz significd retos concretos en la calidad de la aproximacidn a los jovenes y
en la infraestructura requerida para atender a los grupos. Asi, por ejemplo, se habla del
crecimiento de los grupos bajo la responsabilidad de un facilitador, de 5 a 35 jéovenes, con
las dificultades de manejo y control del grupo que esto significa. En una estrategia como

semilleros de tener 40 jévenes por afio a 700, por ejemplo.

Nosotros a modo de ejemplo llegamos a tener 2013 y 2014 anualmente
como unos 40, entre 30- 45 jovenes, nifias y niflos también y a Jévenes en
Paz este ano llegamos a 750 casi, entonces fue primero en términos de
numero, pero también de las légicas porque claro, écdmo enamoras,

écomo motivas y seduces, (..) como logras enganchar?

Dialogo Modelo Pedagdgico Idipron, 15 diciembre de 2015

Fue como un reto y un reto metodolégico sobre todo, de ébueno y ahora

gue vamos a hacer?, porque claro, las fases funcionaban muy en el barrio
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o en la unidad pero esto ahora implicaba tener jévenes de grupos de 30 25,
ademas de distintas localidades, de distintos barrios, donde no era posible
ir a parchar al barrio Fiscala tan facil, porque antes los semilleros eran de
cinco, de tres, hasta de dos; entonces era como pensarse una nueva
estrategia o mas bien re-acomodar la estrategia y bueno, qué vamos a
hacer?. A partir de ahi hemos tenido experiencias como no tan chéveres,
otras muy gratificantes, pero otras también sumamente dolorosas, porque
en un momento como que se empezd a analizar mucho en el equipo de
investigacion el hecho de que los chicos solo iban por firmar. Entonces tu
como vas a enamorar a alguien de un proceso investigativo o de “oye, es
necesario que te sientes, que repienses cosas, que la mirada critica y todo”

. entonces de lo que estdbamos nosotros enamorados como apuesta
politica y metodoldgica a los chicos eso no les importaba, era como “no, ya

quiero firmar, déjeme ir”.

Participante equipo Investigacién. Didlogo modelo pedagdgico Idipron

Las condiciones de las practicas de apropiacién territorial han generado espacios de
crecimiento permanente de los equipos, en especial del equipo de terreno, de
apropiacién, de las UPI e investigacidn, relacionados con esta intervencién, que
permanentemente indagan sobre la forma mejor para construir cambios en los jévenes,
construyen y adaptan metodologias de trabajo con los jovenes, reflexionan
profundamente sobre las experiencias y proponen formas de ajuste en el camino para
adecuarse a las realidades de los jovenes y de las dindmicas administrativas de la
experiencia jovenes en Paz. Evidentemente esto es una rigueza muy importante del

proceso.

Lo que hemos logrado con los chicos, con algunos mas que otros, es
bastante diciente y tiene que ver con eso, con el haber empezado a
construir unos lenguajes muchos mas cercanos a los pelados y las peladas,
con aprender también un poco estos ciclos: de a veces cuando estan
mamados entonces salimos con ellos a hacer algo distinto, poder acercar
alguna de las ofertas institucionales un lado del otro, de empezar también

a especializar pequefios grupos entonces a ustedes les gusta leer mas
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entonces lean ustedes, ustedes otro... como todo ese tipo de manejo, que
sigue siendo parcial, que sigue siendo a veces un poco precario en algunas
cosas porque muchas veces no tenemos las herramientas, pero que nos ha
permitido manejar ahora un volumen de no sé, como 3.000 chicos mas o

menos...

Participante. Dialogo Modelo Pedagdgico Idipron.

Yo tengo una particularidad y es que todo el tiempo yo incorporo la jerga
que he ido aprendiendo gratamente con los jévenes en la calle, entonces
yo estoy conversando y se me zafa, no qué chimba, y ahi un giiiro, eso es
animoso, y entonces voy soltando palabras que generan incomodidades,
pero que me han permitido acercarme digamos en mi labor en distintos

escenarios con jévenes.

Participante. Grupo focal Apoyo Psicosocial funcionarios Idipron

Nosotros como equipo también era una cosa sobredimensionaba porque
yo llegué a tener de entrada noventa personas y hagale sola ver qué hace.
No es: écdmo vamos?, hagamos la planeacion de lo que va a hacer..., no.
Es mire a ver qué hacer, invente y resuelva y asi fue, si, ya luego con el

tiempo la cosa fue mejorando, pero de entrada fue una cosa muy abrupta

Participante grupo focal apoyo psicosocial Idipron

Un punto importante de la reflexion citada, es la disposicién de herramientas pedagdgicas
y metodoldgicas para enfrentarse a la realidad de los jévenes. Muchas de las reflexiones
alcanzadas por el equipo, de las ganancias en aprendizajes en campo, quedan en el
guehacer informal y cotidiano de cada profesional. Seria muy importante, ahondar en la
senda de la construccién de herramientas metodolégicas comunes para los equipos, de
manera que se recoja los aprendizajes comunes del equipo y estos se queden en el capital
institucional, en atencidn a las problematicas que viven estos jévenes. En esta via parece

muy importante el esfuerzo de sistematizacion de la experiencia avanzado a 2015.
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El proceso ha motivado una capacidad innovadora muy importante en la entidad, que fue
capaz de generar en la marcha las alternativas necesarias para dar respuesta a distintas
situaciones y necesidades de los jovenes. Gran parte del material, las guias y los
materiales internos de trabajo fueron construidos en la medida en que se enfrentaban al
mismo proceso los profesionales. Buena parte incluso de las herramientas desarrolladas
para cada fase, como el médulo introductorio, o la propuesta de justicia restaurativa, o
atencién al consumo, fueron puestas en marcha, disefiadas y escritas en el mismo
segundo semestre de 2015. En una siguiente fase, un campo de trabajo que se
recomendaria la consolidacién de instrumentos y metodologias internos para el juego y
la aplicacién libre de los equipos en terreno, con énfasis en la transformacion de los

jévenes y su proyecto de vida.

Esta capacidad de innovacidn, asi como la calidad y el compromiso de los equipos son
ampliamente reconocidos por los actores externos consultados y debe fortalecerse hacia

adelante.

Es evidente que las cosas que se han hecho en tan corto tiempo se han
logrado porque el equipo que tiene el Idipron es muy bueno, muy

comprometido y muy sensible.

Entrevista Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

El tema de la innovacidén, el tema de que tu tengas que, que ese es otro
tema del avance, no, la obligacion dia a dia, sino innovar, crear, plan A, plan

B, plan C, plan E, plan X... reinventar, reconfigurar

Participante grupo focal funcionarios Idipron.

Otro aspecto importante, que vale la pena sefialar y que afecta la calidad de la practica

de apropiacién son las condiciones de infraestructura para la atencién de la cobertura
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propuesta por Jovenes en Paz en su conjunto. Tanto en la observacién de campo, como
en los testimonios del equipo, de los aliados de la estrategia identificados, se evidencian
serias restricciones en las infraestructuras para atender a los jévenes y desarrollar con
ellos reflexiones que toquen su cuerpo y sentidos, y que realmente motiven cambios o

transformaciones.

Varios espacios de Idipron como pasillos o areas entre oficinas debieron “adecuarse”
como salones o espacios de trabajo. Incluso algunos talleres tuvieron dificultades en

desarrollarse por deficiencias en ventilacién o luz.

Vimos deficiencias estructurales locativas para desarrollar talleres con
enfoque integral; nosotros requerimos espacios limpios, ventilados,
buenos pisos, que no estaban disponibles (..) algunas UPI incluso tienen
espacios oscuros, ambientes que se vuelven carcelarios porque hay que
tener a los chinos encerrados para que no consuman, para que no

molesten a los vecinos, porque hay timbres para controlar tiempos...

Subdirector de Gestidn, Secretaria de Cultura

Visto desde los aportes de jovenes, la fase de apropiacidn territorial tiene mucho aun que
aportar en materia de transformacion de las relaciones conflictivas de los jovenes con el
territorio. Los grupos focales han confirmado, que si bien grupos enteros de jovenes,
parches, participaron conjuntamente en el convenio, los cambios y transformaciones de
los jévenes han ocurrido en el plano de lo individual. Esto mismo se recoge en la encuesta,
en la que se muestra que hacer nuevos planes con el parche o grupo de amigos, es uno
de los elementos menos optado por los jévenes como fruto de la formacién técnica y la

intervencion propuesta.

El trabajo con el parche, entonces, se muestra como un elemento clave en el trabajo con
los jévenes con miras a la modificacién de comportamientos de conflicto con la Ley y de

violencia, y como un elemento que puede modificar el entorno de los jévenes y, por tanto,
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hacer sostenible la transformacion del proyecto de vida. Las practicas de apropiacion
territorial pueden ser una herramienta clave a la hora de hacer este acompafiamiento

transformador.

El parche si lo impulsa a uno a hacer cosas malas porque si pasa, a mi me
paso. Yo no robaba, yo no hacia nada de eso y después aprendi como se
hacia y aprendi que era rapido, muchas cosas...(..) yo ahorita me sigo
hablando con todos ellos, pero igual con todos normal y ellos pueden
seguir haciendo sus cosas y hacer todo lo que ellos quieran. Lo que pasa es
gue yo ahorita vivo mi vida, como mi vida personal porque ahora solo soy
yo y mi hijo, y lo que tengo que hacer solo yo. Pero antes eran ellos y como
nos va a todos, qué estamos haciendo y qué vamos a hacer. Ahorita soy
solo yo y como me va a ir a mi porque me he dado cuenta que los golpes
de la vida solo me los dan es a mi y nadie mas va a aguantar por mi,
entonces tengo que yo que sobrevivir por mi hijo y por los mios por mi
familia, y ya el parche pasa como a un segundo plano. No es que uno los va
a desparchar, yo me hablo con todos, pero ya pasa a un segundo plano, ya
no son importantes como antes.

Participante Grupo focal Pandillas

Hoy en dia todo el mundo se guia es por su parche todo el mundo dice si
mi parche parcha en la esquina, yo parcho; si mi parque roba, yo robo; si

mi parche consume, yo consumo. Incluso estando aqui.

Participante Grupo focal Pandillas

En relacién con lo anterior, un aspecto clave, es no olvidar el entorno circundante de los
jévenes, el mismo que sin alternativas optativas ha empujado a los jovenes al delito y Ia
violencia. De manera, que el acompafamiento debiera contemplar acciones que
metodolégicamente contemplen formas de didlogo permanente con los parches,
entendida como una categoria abarcativa de la diversidad de sus formas asociativas, que
como en el caso de las barras futboleras, tienen una esencia de organizacion juvenil, pero
en muchos casos desarrollan un accionar de conflictividad e incluso de comportamientos

ligados con el delito.
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A este respecto, se identifica una tension latente en el enfoque de trabajo que contrapone
la apuesta conceptual y politica del reconocimiento de estos jévenes invisibilizados y
segregados espacial, social y econédmicamente; con la respuesta institucional diferenciada
que requieren las realidades concretas de violencia estructural y exclusién que estan

internalizadas por los jovenes.

Asi, por ejemplo, la descripcidn de la problemdtica de la juventud que atiende el Idipron,
se posiciona desde la exigibilidad de los derechos, por supuesto necesaria, pero que no
desarrolla elementos distintivos de los jovenes en su relacién con la violencia y el delito.
En este sentido, se lee en: jBogotd nos vemos! Juventud, Paz y politica publica. Una

propuesta de Bogotd para el pais:

Asi, podemos hablar hoy del IDIPRON como un proyecto que potencia el
auto-reconocimiento por parte de las y los jovenes como personas cuyas
necesidades y deseos son tan importantes como singulares; que establece
y moviliza en los entornos juveniles relaciones horizontales, en las que las
y los jévenes son respetados como iguales; y que procura que las
capacidades de la poblacion joven sean valoradas como constitutivas de
lazos y de agencias colectivas (IDIPRON, 2015, 42).

Por ello, es mas que necesario acercarse a los y las jévenes reconociendo
su capacidad de agencia y transformacidn, y articulando con ellas y ellos
agencias que orienten la gestion del Estado hacia la realizacién de sus
propios proyectos de ciudad; que fortalezcan sus propios procesos vy
autonomias; que creen otras formas de leer la juventud; y que fracturan el
enfoque de riesgo y peligrosidad que los excluye de la esfera publica
(IDIPRON, 2015, 43).

De igual manera, hay un esfuerzo institucional en el plano del reconocimiento de las
representaciones sociales excluyentes de la juventud que se asocian al riesgo vy al peligro,

y en fomentar procesos juveniles y participativos locales como formas de impugnacién
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permanente a esos imaginarios. Sin embargo, el concepto de riesgo de violencia y
delincuencia planteado en la sistematizacién de la experiencia: jEn Bogotd nos vemos!
(Idipron, 2015) se separa del enfoque de seguridad humana, planteando estos conceptos

en el plano exclusivo del enfoque tradicional de politica de juventud.

Esta mirada sugiere tensiones en los enfoques interinstitucionales constitutivos de la
propuesta de Jovenes en Paz; los cuales, se traducen a su vez en tensiones vy
contradicciones en el desarrollo de herramientas metodolégicas y operativas integrales
gue monitoreen los entornos sociales que afectan y circunscriben jévenes hacia un

proyecto de inclusidn social.

Esto es, si bien compartimos la idea de Nancy Fraser en el sentido de que se requiere
“enfoques integradores que unan redistribucién y reconocimiento para satisfacer los
requisitos de una justicia para todos.” (Fraser,2006: 88). En este caso, se requiere un
balance entre el reconocimiento de los jovenes, con el entendimiento e intervencién
estructural de sus entornos, entornos mediados por la conflictividad y la violencia. En lo
concreto, si se pretenden realizar acciones que reparen integralmente a los jévenes, debe
reconocerse no solo las condiciones de contexto que lo han llevado al delito o la violencia,
sino que se debe partir de ellas para garantizar un abordaje integral que resignifique esos

contextos y construyan nuevas formas de relacionamiento con la sociedad.

Idipron se asume como un espacio neutral: “aqui dejan las armas fuera, la
camiseta afuera”. Pero es una cosa que no deberian desconocer. Yo
entiendo que no quieran reiterar sobre eso, porgue no es un espacio de
rehabilitacién, es un espacio de integracién social, de inclusién, parado
sobre unas premisas distintas a las coercitivas y estrictamente penales,
pero el programa si debe poner atencidn a los entornos. Idipron no puede

desconocer el tema del seguimiento, no puede cerrar los ojos.

Entrevista Subdireccion de Gestidn, Secretaria de Cultura
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En este sentido, la institucidn y sus equipos profesionales lideran una apuesta concreta al
soporte de lo afectivo, de lo emocional con los jévenes que efectivamente han tenido
vulnerados sus derechos -apuesta que efectivamente se entiende como el camino mas
certero hacia la transformacion de las subjetividades; pero también se enfrenta
desmedidamente a estructuras de violencia internalizadas por los mismos jévenes, y que
se mantiene en su entorno circundante, afectando los resultados que pueda conseguir la
gestion institucional en términos de las superacion sostenible de las problematicas
identificadas. Es necesario reconocer esta doble condicién con miras a impactar mas

efectivamente en la proyeccion de vida de los y las jévenes

Porque a veces hasta somos inconscientes cuando queremos trabajar con
los chicos, y no inconscientes desde lo mal hecho, como dicen ellos, sino
inconscientes también de impotencia y de las ganas de que los chicos
logren entender que, ihombre!, nosotros estamos es pa’ hacer puente, pa’

otras cosas en su vida, pa’ otros mundos posibles.

Participante. Grupos focal Funcionarios Idipron

Creo que para IDIPRON si ha sido muy importante mas del cdmo llegan,
como llegamos nosotros a partir de la emocionalidad y a partir de algo que
siempre ha sido muy permanente y es el cdmo hago yo para ver a otro ser
humano que no tiene los mismos privilegios que yo, (..) entonces cdémo me
muestro yo también como: “chino, usted esta en la mala, venga yo lo ayudo

a salir! y empezar cambiar la mirada de lo que los chinos son.

Participante. Grupos focal Funcionarios Idipron

Un tema del imaginario, y también incluso real, (..) es que IDIPRON tiene a
la gente, a la peor gente de la ciudad, si, jévenes, chicos y chicas que hacen
y deshacen cosas, en términos de robar, de asesinar, de drogarse; entonces
hay un tema que yo creo que es real y tenemos gente asi. Asi, es nuestra

poblacién y es con la gente que trabajamos, pero en efecto tampoco es
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todo, no son los peores, son humanos, son personas y simplemente han

tomado estos caminos.

Participante, grupo focal funcionarios psicosocial Idipron

7. CALIDAD Y OPORTUNIDAD DEL ACOMPANAMIENTO PARA LA
REDUCCION DEL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS.

Calidad y oportunidad del acompafiamiento para la
reduccion del consumo de SPA

64,87%

Pregunta 38a. Percepcion calidad apoyo  Pregunta 39. Reduccidn de consumo de
psicosocial en reduccion de consumo sustancias psicoactivas

= = = PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 34 Calidad y oportunidad del acompafiamiento para la reduccion del consumo de
sustancias psicoactivas. Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016. Elaboracién propia. Base de datos

integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 J6venes en Paz. IDEP
- IDIPRON - Alta Consejeria de TIC

La calidad y oportunidad del acompafiamiento para la reduccién del consumo se plantea
en el indicador 53 y este a su vez dos preguntas, la 38 el numeral a que pregunta sobre
como el acompafiamiento psicosocial incidié en la reduccién del consumo y en qué
medida lo hizo de 1 a 10 se obtuvo un resultado de 64,87% de reduccién de consumo
entre los jovenes que consumian en cualquier frecuencia una sustancia psicoactiva. Y la
pregunta 39 que se refiere al nivel de reduccién percibido por los consumidores de
sustancias psicoactivas al estar en el programa, ellos valoraron esta reduccién en un
62,45% Por esto, al realizar el promedio aritmético de los dos indicadores se puede decir
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en cuanto al subproceso que las medidas implementadas para reducir el consumo de
sustancias psicoactivas fueron exitosas solamente en un 63,66%.

Indicador 53 Percepciéon de calidad del acompaiiamiento o para la reduccién del
consumo
El resultado promedio de este indicador para toda la base es de 64,87% de reduccion de

consumo entre los jévenes que consumian en cualquier frecuencia una sustancia

psicoactiva.
Percepcién de calidad del acompafiamiento para la reduccién del consumo
Cal|ﬁcacmn EPromedio  ® Calficacion

Porce ntaje

de respuesa

General Pandillas Mujeres Sistema General Pandillas Mujeres Sistema
Penal Penal
Resultado encontrado en la primera medicion. GRUPO 1 Resultado encontrado en la segunda medicion. GRUPO 2

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

Visto por grupos de planeacién del instrumento y grupos de interés, se evidencia que este
indicador esta en un primer momento menos calificado para los jévenes consumidores.
En un segundo momento, la calificacién de las mujeres es menor que el promedio,

mientras que todos los grupos de analisis tiene una calificacién menor del punto.

Se asocia a este indicador también la pregunta 39 en la que se pregunta a los jovenes

sobre su reduccién del consumo, el 62% de ellos indica que lo ha reducido.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 156
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Grupo 1 Grupo 2

Que tanto han reducido el Que tanto han reducido el
consumo de SPA los consumo de SPA los
estudiantes consumidores de estudiantes consumidores de
sustancias, siendo 1 ninguna sustancias, siendo 1 ninguna
reduccién y 10 la reduccion reduccion y 10 lareduccion
total total

26%
19,8
18,6
17,4
14%
10% 12%119
8% 10,5
6% 9,3
5% o 6% 8,1
2% 5,8 5,8
3,5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacién, recoleccién y procesamiento

de la informacién de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C

Como se ve, en la aplicacidn al primer grupo, un 26% de los joévenes calificé en 5 /10 su
reduccion al consumo, y en total un 42% calificdé en rango medio su reduccién al consumo
(calificaciones 5-7) y un 39% califico en rango superior su reduccién (8-10); mientras que
un segundo grupo califico en medio su reduccion 36% y en rango alto de valoracion un
47%. En promedio algo mas del 40% de los jovenes considera que redujo
significativamente su consumo, otro 40% se encuentra en rango medio y un 20% se
encuentra en rango bajo. Estas regularidades hacen que la calificacién general del

indicador quede en un 63,66%.

Pese a que el indicador tiene un rango de valoracién medio bajo, lo primero que es

necesario destacar es que desde finales de 2014 el Idipron ha avanzado en el disefio e
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implementacién de una Estrategia de Mitigacién del Consumo, mediante la Creacion de
la Unidad de Mitigaciéon Alternativa-UMA (IDIPRON,2015,219) la cual evidencia el
reconocimiento institucional, constatado en esta investigacidn, de que el consumo agrava
las condiciones que hacen a los jovenes “victimas de mayor exclusién y segregacion, y
reduccidon de oportunidades para el ejercicio de sus derechos y para salirse del circulo
vicioso de la delincuencia juvenil” (IDIPRON,2015,218).

Este avance es sustancial en la historia de 50 anos del Idipron. El Ministerio de Salud
reconoce en la Politica Nacional para la Reduccién del Consumo de Sustancias Psicoactivas
(SPA) cuatro ejes fundamentales: la prevencion, la mitigacion, la superaciény la capacidad
de Respuesta24. Las dos fases de atencion directa son las de mitigacidn, que busca reducir
los efectos negativos de los riesgos, tanto antes de que se materialicen como cuando ya
lo han hecho y se han convertido en “dafios”; y la de superacién, que busca aliviar el
impacto del consumo cuando ya se ha producido. Este eje pretende ofrecer los medios
gue permitan afrontar adecuadamente la dependencia y transitar hacia la busqueda de
una salida o “superacién”. Superar significa salir adelante y afrontar de la mejor manera
una situacion limite, echando mano de los recursos que estén disponibles. Las estrategias
de superacion hacen referencia al tratamiento, la rehabilitacién y la inclusién social de
quienes han desarrollado un trastorno por dependencia a una o varias sustancias o

presentan un patron de consumo problema en ausencia de dependencia.

Desde este punto de vista, la Unidad de Mitigacion Alternativa- UMA, se encuentra en la
fase de superacion, en tanto plantea alternativas de alivio a la dependencia y a los dafos
ya producidos por el poli consumo y el consumo desde temprana edad. Las alternativas
gue se ha planteado la UMA incluyen el apoyo de profesionales médicos, y la aplicacién
de terapias alternativas como la acupuntura, la terapia craneo- sacra y el Thai Shi, entre

otros.

24 Ministerio de Salud de Colombia, Estrategia Politica Nacional para la Prevencion del Consumo de
Sustancias psicoactivas. En:
https://www.minsalud.gov.co/Paginas/Prevencidn,%20mitigacion,%20superacion%20y%20capacidad%20
de%20respuesta,%20ejes%20del%20Gobierno%20para%20combatir%20el%20consumo%20de%20drogas
%20en%20Colomb.aspx
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El hecho de plantear un apoyo especializado para la atencion de los jévenes, y tener
terapias concretas para reducir la ansiedad y la dependencia, hace una diferencia con la
tradicion del “bocadillo” conocido en las UPI, o la separacién abrupta del entorno, que es

lo que clasicamente se hacia en los internados del Idipron.

Se requieren soluciones frente al consumo, no puede ser esto de: “tome
bocadillo, vaya y camine, pero, ademas, acd dentro de la UPI, porque tiene
una ansiedad terrible por no poder consumir” ...el Idipron tiene que tener
opciones para el manejo del consumo porque si es un tema que desborda.

Entrevista Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Pese a las bondades y la calidad del acompafiamiento propuesto para la reduccién del
consumo de sustancias psicoactivas, el nUmero de personas atendidas solo ha llegado a
un poco mas del 10% de los jévenes beneficiarios de la estrategia Jovenes en Paz, esto es
a 955 jévenes®. Cabe sefialar, como se muestra en la caracterizacion, que un 52% de los
jévenes encuestados se reconoce como consumidor de sustancias psicoactivas, de
manera, que seria necesario ampliar sustancialmente la cobertura de la atencién para

llegar al conjunto de la poblacién beneficiaria.

Los grupos focales confirman este término medio bajo en la reduccion de los jovenes del
consumo, como se indico para indicador de resultado, las estrategias coercitivas, hicieron
gue finamente en los tiempos de la mafiana los jévenes no consumieran, pues estaban
dentro de la entidad de formacién. En este sentido, es un hecho que el consumo fue
reducido por los jovenes, aunque la informacidn existente puede seguir indicando que el
consumo dista aun de ser responsable y se presentd durante todo el proceso de

formacion.

El problema es lo que les digo, nosotros no somos gente de rehabilitacion,
(..) pero ellos salen a almorzar y si no es que se lo llevaron para la URI por

robo es porque estaba consumiendo alld en bomberos.

Participante grupo focal docentes

% Datos provistos en abril de 2016, mediante Memorando 000243.
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Pero a la hora del almuerzo se van a Lourdes.... O se bajan la entrada y
llegan con los ojos asi: con esa conjuntivitis, que uno que dice: ése echd
gotas?... porque también enfrentarlos directamente es malo. Si llega un
momento de nivel de autoridad y se pierde el respeto entonces
simplemente van a entrar asi todo el tiempo. En cambio, si a veces sienten
que les diera pena verglienza pues pueden cambiar un poquito o le
reducen, como dice el cuento cuando ya me descaro ya qué...

Participante. Grupo focal docente

Un tema que inquieta son los recursos de apoyo que se destinan al consumo. Todos los

grupos focales y varias entrevistas evidenciaron que algunos jovenes pueden destinar

gran parte del subsidio recibido en el consumo, que efectivamente luego del pago no

regresan, o regresan con los efectos de niveles de consumo muy alto. Se desarrolla este

punto en el tema de apoyo econémico y en el capitulo de caracterizacion el uso de

Habia chicos que hablaban abiertamente con nosotros. Cuando estuvieron
llenando el formulario (de encuesta®®): uy profe! aqui dice que consumo,
pero yo cuando recibo $700.000, pero en consumo yo voy a colocar aqui
$10.000, porque yo estoy aqui en el programa porque consumo- me decia
un chico. Entonces no puedo decir que consumo tanto entonces yo le

coloque una cifra poquitica. Si no consumo de pronto me sacan.

Participante. Grupo focal docente

26 Entre paréntesis, nuestro.
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8. CALIDAD Y OPORTUNIDAD DEL APOYO ECONOMICO DIARIO

Calidad y oportunidad del apoyo econémico
diario

Pregunta 65. Percepcion calidad del  Pregunta 70. Participacion segunda
apoyo econdmico etapa sin apoyo econdmico

=== PROMEDIO PONDERADD

Grdfica 35 Calidad y oportunidad del apoyo economico diario. Fuente: IDEP-Moreno Ojeda,
2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014
Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Para el subproceso de calidad y oportunidad del apoyo econdmico diario, se incluyen dos
indicadores y a su vez dos preguntas. El primer indicador incluido es el nimero 54 mide
la percepcién de la oportunidad de la ayuda econdmica para permanecer en el proceso
formativo, que se mide a partir de la pregunta 65, la cual a su vez indaga por la valoracion
de 1 a 10 que le dan los jévenes al apoyo econdmico recibido, esta calificacion fue
equivalente a 86,49%.

El otro indicador que se incorpora en este subproceso es el nimero 57 que mide la
posibilidad de continuar en una segunda etapa del proceso formativo sin apoyo
econdémico, esta informacidon se recoge a través de la pregunta numero 70 del
cuestionario aplicado en los levantamientos de informacién y se calculé la proporcion de
jovenes que efectivamente participarian en una segunda etapa sin apoyo econémico, y
corresponde a un 79,27%.
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Por lo tanto, el subproceso se mide a partir de un promedio aritmético de los dos
indicadores obteniendo un resultado de 82,88%, es decir que la valoracién en calidad y
oportunidad del apoyo econdmico en el programa fue equivalente a este porcentaje.

Indicador 54. Oportunidad del apoyo econémico como apoyo a la permanencia
Como se muestra arriba la calificacién del apoyo econdmico es de 86,49%, siendo uno de

los items mejor calificados por los jévenes en el proceso. Efectivamente la recepcién de

dinero para el sostenimiento es muy positiva para los jovenes.

Vista por los grupos de analisis y los dos momentos de toma de informacién, los

resultados son los siguientes:

Percepcion de jovenes en cuanto a la calidad del apoyo
econdmico recibido

® Promedio Calificacion

8,6 8,2 8,5 8,3 8,8 8,9 8,1 9,3 8,7 8,5

il PR

General Pandillas Mujeres SPA  Sistema General Pandillas Mujeres SPA  Sistema
Penal Penal

Resultado encontrado en la primera medicion. GRUPO 1Resultado encontrado en la segunda medicion.
GRUPO 2

Grdfica 36 Percepcion de los jovenes del apoyo economico recibido, por grupos de andlisis

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

En un primer momento, los jovenes con antecedentes en el sistema penal califican como
muy positivo el apoyo y en un segundo momento, son las mujeres las que le dan una

mayor valoracién al proceso.
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El apoyo econdmico permite a muchos jévenes indudablemente adelantar sus estudios,
garantizando las condiciones econdmicas para sostener a sus hijos y a si mismos. Muchos
valoran la posibilidad sin precedentes de poder dedicarse a estudiar por el apoyo
econdmico y otros muchos, sefialan caminos de autonomia con los nuevos recursos, que
llevan a muchos jévenes a salir de la casa de los padres, y tomar en arriendo, a cumplir
con las obligaciones de padre antes no asumidas, comprar “sus cosas” u organizarse con

una pareja.

Como les comentaba hace ratico, con respecto a mis hijos muchisimo; era
algo como que me agobiaba demasiado y como pregunta, yo por lo menos
he cambiado bastante con respecto de que ahoritica, desde que dejé de
vivir con mi mama como que me cansé de tanto eso y ahora que vivo solo,
ya veo las responsabilidades, de dormir sélo, de mantenerme yo mismo,
de tener una vision de la vida de que tengo que buscarme mi mejor futuro

gue pueda tener y pueda darles a mis hijos...

Joven participante. Grupo focal Pandillas

Sin embargo, varios elementos llaman la atencién sobre este particular. Un primer punto,
expuesto también en el tema de apropiacion territorial, es que el apoyo diario obtenido
mediante la firma de asistencia, cambid la relacion de los jévenes con la institucién. La
pregunta que se hace por la motivacion en las actividades de apropiacidn territorial, si los
jévenes asisten solo por la firma- también estd presente en todo el proceso de formacién
técnica laboral. Un grueso de lo manifestado tanto por los jovenes como por los
profesores y otros actores del proceso, se relaciona con esta pregunta, cuales son las

motivaciones de los jovenes para participar.

Efectivamente, como se ve en el capitulo de caracterizacién, el apoyo econdmico recibido
es valorado por los jovenes como la segunda motivacién mds importante para terminar
el proceso formativo. Ciertamente muchos de los jévenes a los que se brinda la formacién
técnica laboral, tenian el exclusivo interés de recibir sus recursos diarios. Sin interés
alguno en el proceso formativo o la vinculacién laboral. Asi lo evidencia el analisis de
caracterizacion, expuesto en el siguiente capitulo, un 36,6% del total de la poblacién

beneficiaria no esta interesada en la formacion técnica ofrecida y optaria por otra cosa si
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pudiera elegir. De ellos, un 46,7% preferiria un apoyo distinto, a la educaciéon o la
formacion técnica, un 21,8% preferiria un apoyo para un negocio, un 13,6% de los jévenes

preferiria un subsidio directo y un 11,3% un contrato laboral.

Qué tipo de apoyo preferirian los jovenes diferente a la formacién técnico
laboral

48,55%

21,83%

13,59%
11,36%
l T . — 0.45%
|| |

Subsidio directo Apoyo para Formacidén Formacidén en Practicas o Apoyo a un Otro, ¢Cual?
/ apoyo de conformar un universitaria artes u oficios contrato laboral proyecto de su
sostenimiento negocio grupo de amigos

Fuente: IDEP- Moreno Ojeda 2016. Elaboracidon propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacién de Resultados del Convenio 546 de 2014 J6évenes en Paz - Pregunta 36. IDEP - IDIPRON -
Alta Consejeria de TIC

Esta situacidn es coherente con la informacidn cualitativa en la que docentes y personal
de las entidades formadoras manifestaban las dificultades de tener jovenes que solo
viene por la firma, pero que no tiene interés real en el proceso formativo. Algunos jévenes
también, manifestaron como un factor desmotivante que varios de sus compafieros
asistieran sin interés, y aun sin esfuerzo algunos se graduaran en las mismas condiciones
de los demads. En esta via, en los tres grupos focales de beneficiarios, asi como en el
ejercicio de teatro del oprimido, los mismos jévenes proponen que el pago esté
condicionado al rendimiento académico. De igual manera, entidades externas ejecutoras,

como Colsubsidio coinciden en este punto.

Pienso que digamos un proyecto de éstos no deberia pagar por asistencia

sino por notas... porque la gente a veces viene solo por la plata...

Joven. Reflexiones sobre puesta en escena Teatro del oprimido

Politécnico gran colombiano
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Aqui la Unica condicion no debia ser solo asistir si no tener unos resultados
académicos minimos porque es que aqui muchos de ellos asistieron y
firmaron todas las listas y les pagaron y les dieron sus $30.000, pero

perdieron el curso. Entonces eso no puede ser.

Entrevista actores externos Colsubsidio

La desercion no fue tan alta porque ellos estaban ahi por los $30.000 que
les daban (..)yo considero que estos programas tienen que ser donde la
gente quiera estar y que demuestre unos resultados, entonces si usted no
pasé el semestre, yo no le sigo pagando, si usted no tiene buenos
resultados académicos. Porque esto asi, dbralo a todo el mundo, a rogarte,
tu no te imaginas la cantidad de estrategias que nos ha tocado hacer para
mantenerlos ahi, lldmelos todos los dias venga por favor asista, asista se lo
suplico, porque yo no puedo dejar que se me dafe la cobertura, pero eso

asi no funciona, no funciona.

Entrevista actores externos Colsubsidio

Un segundo punto, tiene que ver con el destino de los recursos y el control sobre los
mismos. Repetidamente todos los actores ligados con los jévenes en el territorio
evidencian que una vez los jévenes reciben su pago, faltan a clase por varios dias y vuelven

con claras evidencias de consumo desmedido, fruto de tener mucho dinero.

Un estudiante que cuando recibe su paga se va para la L del Bronx y se
pierde alld el fin de semana y vuelve.... Cdmo sabiamos nosotros que les
pagaron, porque al otro dia no llegaban. De 30 aprendices que nosotros
teniamos digdmoslo hoy miércoles y que hoy era el dia del pago, mafiana
jueves de esos 30 llegaban 10. Se sabia que no llegaban ni el jueves, ni el
viernes y aparecian hasta el lunes, y enfermos. -Profe que tengo un dolor
de estdmago, estoy débil, a veces se desmayaban en el salén porque

pasaron de una rumba de 4 o 5 dias, salian de esa rumba llegaban a la
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Fundacion a las 7 de la mafiana y pues venian con las consecuencias de un

fin de semana fuerte.

Docente participante, grupo focal docentes.

Se evidencidé en varios de ellos que mucho del dinero que recibian
inmediatamente se iba para consumo, hubo varios que lo confesaron

directamente, ellos lo decian directamente.

Docente participante, grupo focal docentes

regu 1é ué vino?, ci } , c
Y le preguntaba: ¢por qué no vino?, y decia profe, pagaron, me tocaba la
“farredita del mes”. En eso se gastaban su plata. Y a la semana, ya no tenian

para el Transmilenio.

Docente participante, grupo focal docentes

Varios de los profesores y responsables de convenios manifestaron que los jévenes, no
tenian recursos para sus transportes, para el mercado, para cosas basicas,
lastimosamente incluso cerca de las fechas de los pagos y en muchos casos, ligado al gasto

desmedido en consumo.

Tienen poco o nulo manejo de sus finanzas. Como se les daba el dinero (...)
-No profe... es que tengo pal mercado etc. -Pero si le pagaron la semana
pasada? (...) Ese mal manejo por parte de ellos el dinero. Digamos que
fueron las dificultades que se tenian: Profe es que yo tenia una deuda alla

en la esquina a dos cuadras de la casa y si yo no pagaba eso...,

Participante Grupo Focal Docentes
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Muchos lo vieron como mi trabajo: no me han pagado. Esa es como la
problematica la situaciéon de estos muchachos y ahi viene una pequefia
labor pedagdgica anexa: Mijo es raro que a uno le paguen por estudiar,
véalo como una ayuda una colaboracién para que usted salga adelante
porque es que uno en los trabajos a veces dice: iNo, pues renuncio! como
hoy no me han pagado, voy a poner la queja. No, eso es para la ayuda de
sus almuerzos, sus buses, para que no tenga que trabajar sino estudiar.
Para que no tenga que pagar un semestre sino es para colaborarle... Y este
esfuerzo es para que usted salga adelante, para que cambie su situacién o
entre comilla lo que usted ha sufrido, lo que usted ha pasado y ahora diga
su profesion asi sea técnica voy a mejorar mi calidad de vida. iNo tengo
necesidad de saltarme en Transmilenio, hombre! le estoy dando un
subsidio para sus buses y usted saltando registradora se va hacer matar, se
va hacer llevar de la policia por $2000, le estan dando para sus buses...

Participante Grupo Focal Docentes

Varios de ellos, sugieren claramente que se piense en bonos y en subsidios condicionados

gue pueden permitir el control sobre los recursos aportados.

Entonces que quizas de pronto ver la posibilidad de que eso se pudiera
cambiar no sé por unos bonos. De pronto las que eran mamas distribuian
mejor el dinero, pero por ejemplo habia muchachos que no tenian
responsabilidades, que vivian solos porque ya los echaron de la casa, que
no tenian hijos, que no tenian que responder por nadie mas sino por si
mismos; mucho de ese presupuesto se iba en lo que tenia que ver con

consumo.

Participante Grupo Focal Docentes

Entonces quizds de pronto tratar de, si, listo, ayudarles en eso, pero quizas
la menor cantidad posible de dinero en efectivo darles ver como se podia
hacer ese estudio quizas por unos bonos, porque habia unas mamas que a
veces no asistian a clase y decian no profe es que tengo que asistir a un

curso para recibir un bono de alimentacién por mi hijo. Entonces ellas si
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eran juiciosas y tenian que presentar un recibo de en qué se gastaron que
tenia que ver para el niflo y eso digamos que era una forma como el
soporte de que el dinero si estaba bien gastado de que el bono si estaba
siendo utilizado en el nifio. Nosotros deciamos algo asi deberian
implementarse en los muchachos para que ese dinero que se les esta

dando no termine en las ollas de la L.

Participante Grupo Focal Docentes

Nosotros también llegamos a plantear eso que el dinero, el recurso fuera
direccionado a una persona responsable, porque finalmente el chico
todavia esta generando, estd aprendiendo la responsabilidad. Entonces
ellos esperan es su paga para irse a consumir, a acabdrsela y al otro dia
llegar sin cinco. éPero quién esta siendo el afectado? Su mama3, su
compafiera etc.

Participante. Grupo focal docentes

La observacion de los profesores, y de actores de coordinacién de los convenios,
concuerda con el manejo diferenciado de los recursos por género encontrado en el
analisis de la encuesta, y desarrollado en el capitulo de caracterizacién que sigue. Dado
qgue el 66% de las mujeres participantes son mujeres, y que la responsabilidad de la
crianza de los hijos-as y su sostenimiento recae generalmente de manera exclusiva en
ellas, el manejo de los recursos recibidos se muestra mas responsable, con mayores
aportes al sostenimiento de los hijos, el arriendo y la alimentacion, que los hombres,

incluso los hombres padres.

Otro asunto que preocupa, es el destino de los recursos ligado al entorno delincuencial o
de violencia. Es clave sefialar a este punto que la definicidon de la entrega de recursos
diarios se hizo a partir del trabajo de campo con jévenes ligados al microtrafico y las
pandillas, entendiendo que este monto podia sustituir los ingresos que estos jévenes
podian obtener en las actividades ilicitas, y en este sentido, poder rescatarlos de este
medio.
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Lo gque buscamos acd entonces cuando nos pensamos en el convenio fue
que teniamos que buscar la forma de equiparar el pago que recibian los
jovenes dentro de las pandillas para que los pudiéramos, precisamente,
arrancarlos de esas redes delincuenciales. El trabajo de campo que hicimos
con el CEACS y con el equipo de jovenes de acd, que estuvimos en los
territorios, inclusive nos metimos, estuvimos en las ollas, sobre todo en las
de Ciudad Bolivar, (...) entrevistamos precisamente a los jibaros, incluso a
personas también en la carcel, que nos decian mds o menos cuanto era la
media que se pagaba por simplemente por campanear, que es
simplemente pararse en una esquina y echar ojo si ves la policia o no.
Entonces nos contaban que mas o menos se hacian $800.000 pesos
mensuales, pero tenia todo el riesgo y todo ese tipo de cosas que los fueran
a coger y demds, entonces la propuesta de todas formas de recibir
$720.000 por estudiar (..) se les hacia muy atractivo.

Coordinador componente Juventud- Subsecretaria de Seguridad-

Secretaria de Gobierno

Como se muestra en el apartado de Adopcién de formas no violentas de resolucién del
conflicto, algunos jévenes en este mismo proceso, aun recibiendo el apoyo econdmico,
siguieron en sus actividades de microtrafico o de hurtos. Algunos abiertamente sefialan

qgue “es que todos los dias se come y alla a uno le pagan cada mes”.

Varios actores externos evidencian en su observacion cotidiana, que los jovenes
mejoraron sus armas, o siguieron en el microtrafico incluso, alrededor de los escenarios
de las entidades de capacitacidon. En este sentido, se reitera la observaciéon previa
alrededor del seguimiento a los entornos circundantes de los jovenes como una
necesidad de acompanamiento, de un lado, en la senda de transformacién de los jévenes

y de otro, en términos del monitoreo de los recursos de subsidio entregados.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 169
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Los chicos entre chiste y chanza, ellos mismos nos decian que eso (armas
que dejan a la entrada de las UPI?’) era lo que estaban comprando con lo
de los dulces, - Mire lo que compré con lo de los dulces, nos decian.
Entonces es el tema real de cambiar armas blancas por armas de fuego, la

transformacion del delito, sobre todo se vio en Ciudad Bolivar.

(..) Es necesario hacer seguimiento a los recursos entregados. Hacer un
control sobre fracturas, sobre el gasto en el sostenimiento de los hijos, el
colegio, etc. Los chicos no son angelitos de la paz, tenian antecedentes,
pero tampoco es que todos gastan los 720 en armas y seguir delinquiendo.

No. Pero tampoco caer en el juego de que solo se compra la leche del nifo.

Entrevista Secretaria de Cultura, Recreacidn y deporte

-El énfasis en los recursos en la primera fase fue muy clara en entregar el
subsidio como una forma de rescate de la pandilla (entrevistadora). —Claro,
para competir con el micro trafico, estuvimos en las discusiones, ¢ pues qué
pasa? medio dia voy a las actividades de IDIPRON y el otro medio dia sigo

con el micro tréfico... y ellos nos hacian la cuenta...

Entrevista actores externos Colsubsidio.

Una distorsion clara identificada de la entrega del apoyo econdmico diario, esta ligada al
punto de la inclusién laboral y la practica laboral. El convenio 546 de 2014, priorizé la
opcién de proyecto productivo, pero otros convenios de la estrategia Jovenes en Paz
como el Convenio entre Secretaria de Integracion social, Idipron y Colsubsidio priorizaron

la practica laboral para la inclusién productiva.

El disefio no previd claramente la estrategia a seguir cuando los jévenes entraran a
practicas laborales y en este sentido, los jévenes y las instituciones se enfrentaron a un
escenario en el que los jdvenes entraban a practica- ganando el salario minimo legal

vigente, con los descuentos formales de ley de parafiscales y en la jornada laboral de 8

27 Entre paréntesis, contexto previo del didlogo
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horas; frente a un subsidio de permanencia de 720.000 pesos, en el que solo debian tomar

clases entre 4 y 6 horas diarias, sin ningun descuento ni jefe.

Entonces en términos concretos, las condiciones del subsidio crean una distorsion a los

propdsitos de empleabilidad, puesto que estas se muestran mucho mejores que las

condiciones de incorporacién que puede ofrecer el mercado laboral formal, razén por la

cual, los jovenes optaron por permanecer subsidiados, aun frente a la posibilidad de ser

incorporados a una empresa, y tener amplias posibilidades de enganche laboral luego de

las practicas.

En ese asunto, qué pasé con ese subsidio? fue un impedimento a la hora
de la vinculacidn laboral, entonces eso tiene sus bemoles porque mientras
ellos estuvieron en la fase lectiva, excelente, porque tenian que ir para
recibir su subsidio esa era una motivacion muy interesante, pero cuando
iniciamos la fase practica laboral en la que el objetivo era buscarles un
contrato de aprendizaje o una vinculacion laboral para que ellos recibieran
un salario, pues ellos nos dijeron: no queremos esa opcidon porque yo
pierdo mis $30.000 y en una empresa me toca cumplir horario, me toca
mamarme un jefe, no puedo consumir, tengo mis nifios y no tengo con
quien dejarlos, y yo no voy a ir a trabajar por un salario minimo y mamarme
un jefe que me esté gritando, no hago caso en mi casa y si.., entonces no
voy a perder mis $720.000, que me suma el subsidio del IDIPRON, por irme
a ganar un minimo en donde me joden todo el dia mientras que aqui
estudio 4 horas y aqui si consumo, no es lo mismo ir a una empresa.
Entonces eso fue un gran gran obstaculo y muchos nos firmaron la carta
que ellos optaban por el proyecto productivo para graduarse porque no

quisieron optar la vinculacién laboral

Entrevista actores externos Colsubsidio.

Este punto debe ser revisado a fin de hacer coherente la entrega de apoyos econdmicos

y apuesta de la intervencidén en materia de inclusion laboral de los jovenes.
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Indicador 57 Continuidad del proceso formativo sin ayuda econémica
Llama la atencidn en este indicador de proceso que un 79% de la base encuestada indica

que participaria en una siguiente fase, aunque no tuviera apoyo de sostenimiento diario.
Este punto puede ser un insumo importante para revisar la estructura del incentivo
econdmico, pues refleja que si los jévenes tienen interés participarian de una figura de
apoyo para laformacién tecnolégica o universitaria solo teniendo cupo, matricula y gastos

educativos.

Sin embargo, la participacién sin ayuda econémica es menor para las mujeres madres, de
manera que la carga de sostenimiento de los hijos representa una limitacidn

determinante a la hora de continuar la formacion académica.

De igual manera es importante indicar que un 20% de la poblacién beneficiaria
encuestada informa que podria haber adelantado sus estudios sin el apoyo de

sostenimiento.

9. CALIDAD Y OPORTUNIDAD EN LAS PRACTICAS LABORALES y/o
PROYECTOS PRODUCTIVOS
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Practicas productivas y/o proyectos productivos

81,50%

0,
74,10% 80%

Pregunta 73b. Percepcidn calidad Pregunta 73a. Percepcion calidad
Practica Laboral Proyecto Productivo

= == PROMEDIO PONDERADO

Grdfica 37 Prdcticas productivas y/o proyectos productivos

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Este subproceso incluye dos indicadores, el 50 y 60 que se refieren a la percepcion de
calidad del acompafiamiento ya sea para prdcticas productivas o para la formulacion de
su proyecto productivo. Y se miden a partir de la pregunta 73 numeral a y b, la cual
pregunta especificamente por la valoracién que los jovenes le dan a su proceso de
practica laboral o al acompanamiento en la formulacion de sus proyectos productivos,
por lo tanto, para el componente de practicas, es decir el indicador 50, se obtuvo una
valoracion promedio de 1 a 10 entre quienes tomaron esta opcion dentro de su proceso
formativo de 74,1%. Asi mismo a la hora de indagar sobre la valoracién en el proyecto
productivo tiene una calificacion de 81,50% sobre 100% posible.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 173
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Al realizar el cdlculo del subproceso mediante un promedio ponderado se obtiene un
77,80% en cuanto a la calidad del acompafiamiento bien sea en las practicas productivas
o proyectos productivos para los jovenes.

Indicador 59 Percepcion de calidad de las practicas laborales
El indicador de valoracién de la practica laboral es mas bajo que la valoracién del proyecto

productivo para los jévenes. Visto por grupos de analisis, los grupos en conflicto con la ley
o riesgo de violencia son tendencialmente mas bajas que el promedio general a este
punto.

Percepcion de jovenes en cuanto a la calidad de las practicas

laborales

® Promedio Calificacion

7,3 7,2 7.2 7.1 7,4 7,8 71 8,0 7,9 70
IG% IZ% I4% IO% I7% IQ% I\4% I?% I3% I?%

GeneralPandillasMujeres  SP/Sistema Penal GeneralPandillasMujeres  SP/Sistema Penal
Resultado encontrado en la primera medicion. Resultado encontrado en la segunda
GRUPO 1 medicién. GRUPO 2

Grdfica 38 Percepcion de calidad de las prdcticas laborales. Fuente: IDEP-DEPROYECTOS SAS: Encuesta
realizada en el contexto de la sistematizacidn, recoleccidn y procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio
Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.

La implementacion de practicas en este convenio evidencia dos tensiones: primero,
algunos jévenes percibieron un esquema de discriminacién y de pocas oportunidades
ofertadas para la practica laboral; segundo, los que optaron por la practica llegaron con
los problemas evidenciados de consumo o dificultades para seguir instrucciones y

respetar la autoridad que los llevd a desertar o a “ser retirados” de la plaza.

Esta situacion indica la necesidad de acompaifiamiento en dos sentidos: uno, en términos
de las empresas y el sector privado que permita la sensibilizacién con la situacién de los
jovenes y con la responsabilidad social frente a su inclusion social. Dos, en términos del

acompafiamiento necesario, ligado al cambio y las trasformaciones de los jévenes en
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materia del manejo del conflicto y en materia de consumo responsable; esto para asumir

una practica laboral y disminuir los niveles de frustracidn del proceso para las partes.

Las empresas no estan preparadas para el sector y hablémoslo de
“poblacién vulnerable” y no solo porque pertenezcan a IDIPRON, también
alzados en armas, lo que sea..., las empresas tienen todavia esa venda en
los ojos y para ellos va ser dificil hacer estos procesos y recibir la poblacion
para empezar a trabajar dentro de sus empresas. Pero que hay que trabajar
en el proceso de cambio. (..) tampoco es llegar, porque también ha
sucedido y creo que en algunas entidades pasd: es que nosotros somos de
IDIPRON entonces denos la pasantia! Esa no es una carta de presentacion,
esa no va ser nunca carta de presentacion jamas, uno se presenta por
conocimientos y por adquirir experiencias, y creo que yo les he
manifestado a los chicos, claro, estan en una sociedad que los tiene

estigmatizados

Coordinadora entidad participante. Jornada de Teatro del oprimido

Politécnico gran colombiano

Entonces yo no acepto dejar mis $720.000 por ir a una empresa a trabajar
a que un jefe me la monte, no, quiero dormir hasta las 10 am, muchos no
aceptaron estudiar en la mafiana si no en la tarde porque no quieren
madrugar (..) los pocos que quisieron aceptar, quedaron mal en las
entrevistas o cuando empezaron en la empresa empezaron a consumir y
no cumplieron las actividades y muchos salieron de la practica, tuvimos que
retirarlos también porque se dafia una plaza de una empresa, que uno
tiene ahi que todo el tiempo que me recibe practicantes. Y las entidades
no solo trabajan conmigo si no que tienen sus otros programas. Entonces

eso un reto con estos jovenes. Ha sido un reto muy importante.

Entrevista actores externos Colsubsidio.

La formalidad con estas poblaciones que tienen unas carencias en su
formacién, o sea, cognitivamente, desde que uno empieza a crecer tiene

unas normas, algo que te ayude a vivir en sociedad, unos habitos para que
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puedas compartir con los demas. Cuando estos jovenes han estado
involucrados en el conflicto desde pequefiios, en el abuso, cuando llegaste
al sistema de responsabilidad penal al adolecente, cuando eres grande y
estas en un programa de Jévenes en Paz porque estabas en una pandilla,
porque te recuperaron de la calle, y yo voy, te meto a un programa
formalizado y “ hermano tiene que cumplir un horario” y “ahora le consigo
un trabajo” donde puede tener un jefe mamoén, donde le obligan a timbrar
tarjeta, pues oye, tu no tuviste eso desde chiquito ahora después de
consumir, porque son altamente consumidores, es impresionante
altamente consumidores, no te va cambiar eso en un programa de 9 meses.

Yo no puedo lo que estructuralmente no tuviste llenarlo.

Entrevista actores externos Colsubsidio.

Adicionalmente, el programa debe hacer un balance en términos de las oportunidades de
la practica laboral y de la misma formacién técnica para la inclusién laboral. Un dato a
considerar es la tasa de insercién laboral del tipo de programas. Un ultimo estudio del
Ministerio de Educacién sobre el particular (Ministerio de Educacion 2013:18) indica que
la tasa de vinculacién al trabajo para la Formacion técnica laboral es de un 29%, mientras
que la formaciodn técnica y tecnoldgica es de un 64,4% y de un 67,9%, seguido de una tasa
de vinculacién por estudios universitarios 80,6%. De una parte, se muestra que la brecha
entre formacidn técnica laboral y formacion técnica y tecnoldgica es muy amplia, y, de
otra parte, se muestra que la tasa de vinculacién laboral es mayor en la medida en que

los estudios superiores aumentan.

Adicionalmente, a fin de asegurar la efectividad del programa, es necesario considerar las
relaciones entre el interés formativo y el perfil de empleabilidad del pais, y considerar la
necesidad de un respectivo trabajo en términos de orientacidon profesional para los
jévenes. De un lado, el andlisis de intereses en la formacién indica la existencia de un
perfil muy distinto de intereses por rango de edad de los jovenes, cuando los jévenes son

responsables de hijos-as, y por género.
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Los jévenes entre 18 y 22 afios sin hijos, tienen amplios intereses de formacion en musica,
arte, teatro, actividades fisicas y deportivas, gastronomia y tecnologias de informacién y
comunicacidn, mientras que las mujeres que tiene hijos ampliamente prefieren carreras
mas vinculadas a la generacion de ingresos: gestidon administrativa, cosmetologia y
mercadeo y ventas. Los hombres que tienen hijos bajan su interés formativo por las artes
y las actividades deportivas, y aumentan su interés por carreras como gestion

administrativa, logistica y transporte, mantenimiento de maquinaria y medio ambiente.

Esto demuestra, que la necesidad de implementar ofertas que respondan a la
situacionalidad de los y las jovenes, asi como de respetar la moratoria social de formacién
e identidad juvenil (Acosta, 2015, 68) para los chicos mds jévenes y menos interesados en

el trabajo y empleo.

Como se mostrd en el indicador de resultado relacionado, pese a que no se ofertd en
muchas ocasiones el programa de interés de los jovenes, su valoracion de su interés y la
correspondencia con el programa que se ofertd es relativamente mayor y un 80% de ellas
y ellos percibid que la formacidn Si correspondié a sus intereses. Sin embargo, cerca de
un 20% no se sintid recogido, lo cual es un costo muy alto en un tipo de programas como

el presente.

La aceptacién del programa también muestra que los jovenes no siempre tienen la
informacidn suficiente que les permita elegir en libertad. Se movilizan por imaginarios
gue no siempre son acertados y tienen expectativas laborales muy distintas a las que el
medio puede ofrecerles. En este sentido, una vez los jévenes estan interesados en
formarse y vincularse al mercado laboral, requeririan un acompafamiento en orientacion
laboral que les muestre ventajas y desventajas de los programas, en especial, que
busquen el mejor posicionamiento en el mercado laboral, y particularmente a las mujeres
joévenes, que las estimula a cursar programas que mejoren sus posibilidades de igualdad
en el mercado laboral y que no reproduzcan roles de género que las ubican en posiciones

subalternas.
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En esta misma via, debe ser claro tanto para los jovenes como para la institucién, que la
oferta de programas también tiene una demanda de empleabilidad en el mercado. Que
algunos programas no tienen un perfil “empleable” sino un perfil productivo y de

prestacion de servicios independientes.

Un propdésito de Jovenes en Paz era lograr la vinculaciéon laboral. Entonces,
hay que estudiar recursos humanos, contabilidad, lo que a ellos no les
gusta. Entonces digamos que cuando se seleccionan esos programas, los
descartamos, solamente dejamos el de disefio grafico, pero le limitamos el
numero de inscritos. Porque uno de los indicadores metas de este convenio
es lograr la vinculacion laboral, pero con programas que no tienen esa
tendencia como el tema de mantenimiento de computadores, que es mas

emprendimiento, no se logra.

Entrevista actores externos Colsubsidio.

Por ultimo, es importante destacar que la inclusién laboral es un resultado determinante
en la sostenibilidad de los procesos de transformacién y cambio de los jovenes. Las
expectativas de empleabilidad resultantes de esta experiencia han tenido un impacto
definitivo en la construccion de una nueva subjetividad asociada al reconocimiento. De
manera que los jovenes deben estar acompanados en el proceso, dando mayor énfasis al
enganche laboral que al subsidio, y creando capacidades para los jovenes en si mismos,

las cuales tiene un efecto positivo también en su posible adaptabilidad al medio laboral.

Si, mi hermano ya se gradud ahorita en abril no me acuerdo que dia fue...

- ¢Qué esta haciendo? -No ahorita esta desempleado... Estd mirando a ver
si lleva hojas de vida para conseguir trabajo... o si no, pues volver a seguir

haciendo lo mismo...

Joven Participante. Grupo focal Consumidores Sustancias Psicoactivas,
gue contd sobre su relacion con el parche, y las actividades de hurto del

mismo.
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Indicador 60 Percepcion de calidad del acompaifiamiento para la formulacion de
proyectos productivos y de emprendimiento con énfasis en TIC

El planteamiento de proyectos productivos genera inquietudes variadas. Una primera
reflexion se refiere a la naturaleza misma de la formacion. Conforme a un reciente estudio
del Banco de la Republica (Saavedra, et Medina, 2012), la naturaleza de esta formacién
para el trabajo es cubrir las fallas estructurales en el mercado laboral, relacionadas con el
tipo de contratos de los trabajadores, que desincentivan a las empresas privadas a ofrecer
formacidén general y se considera que el Estado tiene un papel redistributivo asegurando
la cualificacién de la mano de obra y mejorando sus prospectos laborales (Saavedra &
Medina, 2012). En este sentido, es tipo de formacion que se concibe dentro de la Ley para
la empleabilidad laboral.

Si bien, no se encuentran referentes que evallen las diferencias para la empleabilidad de
cada alternativa, de sentido practico estaria inferir que la practica laboral brinda una
posibilidad concreta para el enganche laboral, mientras que la posibilidad de que el
proyecto productivo sea una realidad, y asegure la generacidn de ingresos pretendida, es
un proceso de mayor complejidad, que pasa entre otras, por una fase de financiamiento,

para el caso no adelantada.

La informacién de los grupos focales indica que cada entidad tiene la potestad para
organizar el acompafiamiento al proyecto productivo como lo considere. Efectivamente,
la norma contempla la posibilidad de que el acompafiamiento para su formulacion se haga
virtualmente. Cada entidad, para el caso del convenio 546 definid una estructura de
acompafiamiento, pero en todos los casos, los jovenes indican inquietudes sobre el

proceso y sobre la proyeccién del proyecto como una alternativa generadora de ingresos.

La grafica 39 muestra la valoracién de los jovenes sobre su proyecto productivo de
acuerdo a la entidad.
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Percepcion de la calidad del acompafamiento para la
formulacién de proyectos productivos y de emprendimiento
con énfasis en TIC por instituciones de formacién
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Resultado encontrado en la primera medicién. Resultado encontrado en la segunda
GRUPO 1 medicién. GRUPO 2

Grdfica 39 Percepcion de calidad del acompafiamiento para la formulacion de proyectos

productivos por entidades. Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacién,
recoleccion y procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogotd D.C.

Las valoraciones son medio altas, sin embargo, en los casos en los que los jovenes tuvieron mas
acompainamiento, por tener profesores que semanalmente monitoreaban el proceso, los jévenes

mostraron una mayor aceptacion.

Segun el manual del aprendiz del Sena (..), en la etapa de proyecto productivo,
puede ser que el docente le dé una asesoria de manera presencial y al resto sea
todo el trabajo virtual y auténomo, si, entonces se siguen de esto para no
convocar a nuestros chicos a realizar acompafiamiento de proyecto productivo a

diario, sino que les ponen una cita un mes, dos horas.

Participante. Grupo focal funcionarios Idipron.

Ahora bien, algunos jévenes sefialan que, en las entidades de formacion, que tal vez con
animo de estimular la realizacion del proyecto, se dio informacidn poco certera sobre la
posible financiacién del mismo. Por ejemplo, acuerdos existentes para escoger los
mejores proyectos o apoyo institucional para la presentacion de los proyectos
productivos a fondos de financiamiento. Luego, los jévenes se encontraron sin apoyo
concreto para el disefio del proyecto y se enfrentaron a la realidad de no tener ningun

trato especial para conseguir la financiacion mencionada.
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Ahorita llegamos a la etapa productiva, nosotros ingresamos y nos dijeron
ustedes tienen que crear una empresa van a ver como emprender este
proyecto, los van a patrocinar, que iban para Fondo Emprender y no nos
dijeron pero es que tiene que hacer esto o los vamos a acompafar de esta
manera, no; fue una informacién general y me parecié que falta mas
acompafiamiento por esa parte porque a uno no le dijeron es que vamos a
llevar a cabo esto, ustedes tienen que ir a esto o vamos a hacer esto... no,
nada.

Joven. Participante en grupo focal consumidores SPA

De igual manera, caben inquietudes sobre las relaciones entre la informalidad y la puesta
en marcha de proyectos productivos.

Entonces lo que estamos creando es fortaleciendo la misma debilidad que
tiene el pais es la economia informal, la economia del rebusque que eso
son los proyectos productivos, proyectos por cuenta propia y todo eso,

pero porgque no creamos, pero eso es un problema de fondo vital

Directora de proyectos especiales. Entrevista Colsubsidio

Pese a los inconvenientes, hasta el final, muchos jévenes aprovecharon al maximo el
proceso de orientacidn para el proyecto productivo con mucha expectativa de que

resulten cosas mejores.

Ahorita estoy aprovechando ese proyecto de emprendimiento porque
tenemos con mis compaferos un grupo competitivo y responsable y
pensamos que podemos hace un proyecto que podamos realizar para
nuestras vidas

Joven. Participante en grupo focal consumidores SPA
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10. CALIDAD Y OPORTUNIDAD APROPIACION SOCIAL DE TIC

Calidad apropiacion social de TIC

76,45% 76,76%

74,43%

- -

Pregunta 77, Importancia Pregunta 78. Capacidad de Pregunta 79. Cambios en
formacion TIC en el mercado acceder a informacion y forma de acceder a redes o
labaral conacimiento a través de TIC relacionarse socialmente

=== PROMEDID POMDERADO

Grdfica 40 Calidad apropiacion social de TIC

Fuente: IDEP-Moreno Ojeda, 2016.Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Para el subproceso 10, se incluyen 3 indicadores y a cada uno de estos le corresponde una
pregunta. El indicador 61 hace referencia a la percepcién que tienen los jévenes sobre las
oportunidades que les da la formaciéon TIC en la inclusién al mercado laboral, este
indicador se mide a partir de la pregunta 77 del cuestionario, la cual mide la importancia
gue los jovenes beneficiarios le dan a la formacién TIC para obtener mas oportunidades
a nivel laboral, esta percepcién en promedio fue igual a 76,49% es decir si de 0 a 100% los
jovenes piensan que la formacion en TIC les facilitara la insercién al mercado laboral en
76,49%.

El segundo indicador es el nUmero 62 que se refiere a la relacion del conocimiento TIC y
la sociedad del conocimiento, es decir la percepcion de los jévenes sobre si la preparacion

en TIC facilitara el acceso al conocimiento y a la informacién. Este indicador se mide a
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partir de la pregunta 78 que indaga la capacidad de acceder a la informacién vy
conocimiento a través de las tecnologias de comunicacién, dicha capacidad los jévenes la
valoran en la encuesta de 1 a 10, donde 10 es que tienen una capacidad muy alta de
acceder al conocimiento y la informacién a través de las TIC, esta pregunta e indicador
obtienen un resultado de 76,76%, es decir este es el nivel de capacidad que los jovenes

perciben para acceder a la informacion y conocimiento a través de las TIC.

Este subproceso también incluye un tercer indicador el nimero 63 que mide la incidencia
de la formacion en TIC sobre el uso de las redes sociales, mas precisamente mide la
valoracién del mejoramiento de las relaciones sociales de los jévenes mediante el uso y
aplicacion de las TIC, este indicador se mide a partir de la pregunta 79 que indaga por el
cambio en su forma de acceder a redes o relacionarse socialmente luego de sus nuevos
conocimientos en TIC. Este indicador obtuvo un resultado de 74,43%, es decir en una
valoracién de 0 a 100%, ellos perciben que su comportamiento se ha modificado en este
porcentaje en la forma de acceder a redes o relacionarse socialmente a partir de los

nuevos conocimientos en TIC.

Ahora bien, el cdlculo para el subproceso 10 se realiza mediante un promedio ponderado
de los indicadores, obteniendo un resultado de 75,89% mostrando esta como la calidad
de las metodologias y medidas implementadas para la apropiacién TIC por parte de los

jévenes beneficiarios
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Indicador 61 TIC como mayor oportunidad de inclusién laboral

Percepcion de las TIC como mayor oportunidad de inclusion
laboral por instituciones de formacién
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Resultado encontrado en la primera medicién. GRUPO Resultado encontrado en la segunda

1 medicién. GRUPO 2

Grdfica 41Pecepcion TIC como oportunidad de inclusion laboral por entidad de formacion

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recolecciony
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014,
Bogota D.C.

El indicador sobre la valoracion de los jovenes sobre las TIC como oportunidad de
inclusion laboral, es medianamente alto, con un 76,4% conseguido. Visto por momentos
de toma de informacién y entidades, se muestra que FUMDIR e INGABO tiene las
calificaciones mads bajas, lo cual guarda correspondencia con la calificaciéon a los
programas de Mantenimiento y Ensamblaje y Pre prensa digital que fueron los mas bajos

también en estas mismas entidades.

De igual manera, las deficiencias en la infraestructura disponible para la formacién en TIC,
para el cual también estas entidades tuvieron las mas bajas valoraciones pueden

relacionarse con este indicador.

Yo lo Unico que aprendi en la escuela en mi temporada fue prender y
apagar el computador. De resto no sabia mas. En ese punto me siento muy
mal preparado en cuestiéon de que llegue a una empresa y me digan

siéntese alld y haga tal cosa en un computador no me siento capacitado.

Joven. Participante grupo focal pandillas
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Indicador 62 Relacion conocimiento TIC y sociedad de conocimiento
En el mismo sentido, se muestra el indicador sobre TIC y acceso al conocimiento.

Relacion de conocimiento TIC y sociedad de conocimiento por
instituciones de formacion
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Resultado encontrado en la primera medicion. GRUPO 1 Resultado encontrado en la segunda medicion.
GRUPO 2

Grdfica 42 Relacion conocimiento TIC acceso a sociedad del cocimiento

Fuente: IDEP -DEPROYECTOS SAS: Encuesta realizada en el contexto de la sistematizacion, recoleccion y
procesamiento de la informacion de los resultados del Convenio Interadministrativo No. 546 de 2014, Bogota D.C.

Se consultd sobre si se mejoraron sus equipos de computo o Tablet para acceder mas facil
a lainformacién, y se confirmé que un 41-42% de los jévenes encuestados mejoraron sus

equipos con el apoyo de sostenimiento recibido.

También por referencias de observacién tanto de profesores en las entidades educativas
como de los profesionales de Idipron, se confirma que también una buena parte de los
jévenes mejoraron sus equipos de telefonia mdvil, garantizando asi la posibilidad de

conectarse y comunicarse permanentemente por redes.

Indicador63 Incidencia de la formacion con énfasis TIC en redes sociales
El conjunto de estos tres indicadores, y su valoracién medio alta, confirman la relacién

qgue los jévenes tienen con el mundo digital y las TIC, confirmando las tendencias de
digitalizacion de la vida de los jévenes que se encuentran en varios estudios recientes
sobre Juventud en Bogota y América Latina (Acosta, 2015: 49; Idipron, 2014a; Universidad

Javeriana, 2014; Sunkel, G. 2015). Si bien no se cuenta con una linea de base de los jévenes
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participantes sobre el tema, la observacidn confirma que los jévenes tenian aun antes de
su formacién un buen contacto con las TIC, en especial en materia de su relacionamiento
por redes, la cultura visual y digital de la vida y el flujo de informacién prioritariamente

por estos canales.

No son ignorantes informaticos. Su nivel de TIC para el nivel técnico es
buenisimo: todos wasapean todo el dia, no me paran bolas todo el dia
porque estan asi...envian fotos, se dejan mensajes de voz, tienen Facebook,

algunos hacen video llamadas...

Participante. Grupo focal Docentes
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Tabla 3. Indicadores de proceso calculados
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No.@ Valor@ Calculom Calculo@
TipoBl Subproceso . Categoria Nombre Objetivol Descripcién Pregunta
Indicador pregunta pregunta subproceso
Porcentajel@iefeneficiarios? Establecer@I@umplimiento@eos? . Dl nani i etal i
CALIDAD,[DPORTUNIDAD®@ 24 Calidad® queltealizaronI@Enodulok parametros@iedntroduccionf@iproceso: Jovenedsﬁl:u; tern;lna‘n 'EB :ne;mo‘mlgje;a Etw;::cgfu e 9 50% 82,65%
EFICACIAZENELPROCESOR introductorio educativos@nialntervencion@elZonvenio modulofintroductorio ? rel_ JO alflelapoblacion?
INTRODUCTORIOBPARAAZ - . ] ) 77,15%
VINCULACIONIDERLOSE suficiencialiielfproceso Establecerda@aloracionBobreBuficiencial El@ndicadorfmuestra@nediantefina@scala@iealor,dakl
JOVENES 25 Eficacia® introductori modulolintroductorio@araetormar@I? percepcion@edosFovenesBobredaBuficiencia@elroceso? 9 50% 71,65%
introductorion proceso®ducativol introductoriofpara®olver@
. Adaptacion@iefos{ovenesiIE Calculariosthiveles@ie@daptacionlproces: El@ndicadornideercepcion@edaptacionIGprocesor
28 Calidad® . N . . 21 11,11% 82,16%
procesoformativo formativoonseguido@oriosfovenes formativo@iedosfovenes
, . Valorar@aercepcion@efosbeneficiariosd Eldndicador@nidedaipercepcion@edostbeneficiarios@ninall
. Percepcion@e®alidadBobre® ,m pel K o I_ ' ' ,@ reepct . cart .
29 Calidad® ) R sobrefa®alidad@edosontenidosformativost escalaalorativaBobredaalidad@edosontenidosk 15 11,11% 79,46%
losizontenidos@mpartidos ) . . .
impartidos impartidos
Valorarfafpercepcion@ledosibeneficiariost
P i lidadBobre®I2 Elindicad id i o ficiari
30 Calidad® ercepcion@eialidadBobref| sobrefaalidadieosprofesoresiort Andicadorfini em.a@ercepclonm.e stbeneficiarios@n@inal 14 11,11% 80,39%
profesorado . I ativaBobredaalidad@efosrofesores
programabbor@ntidad
P ‘ond o Valorarapercepcion@efdosibeneficiarios? El@ndicador@nidedaiercepcion@elosteneficiarios@niinall
31 Calidad® Ierl;:j:ptclznl siasBmp] de. obrefd: odol alidad@edosk escala@alorativaBobrefaitalidad@edafnetodologial 32 11,11% 73,20%
astnetodologiasempleadas contenidos@ormativosimpartidos empleadaBora@ntidad@apacitadora
CALIDADEDPORTUNIDADE c denciabferta®a MedirIthivel@eRorrespondencia@ntreI@ Elindicadornide®(HivelReE denciamiel
DELPROCESODE 32 Oportunidad® orre‘szorf (;ncla re awe interes@n@programas@eformacionddal " Kf:a orrl I;)f |.\;e me ;:’I;]eip?n;nl;)a ef.ﬁb.rograma. 12 11,11% 78,42%
FORMACIONZTECNICOE interesformativo ofertabropuestadueleterminoBueleccion ‘ormativofrecido®onIdnteres@elbeneficiario 67,11%
LABORALPARAZAE
(e} POBLACIONBENEFICIARIA MedirfosthivelesRieEatisfaccion@efdo.
2 o ecirfosmivelestiesatistaccion fietos Elindicadoruantificafic lesileBatisfaccion@eHos
=] . SatisfaccionBobreflas? beneficiariosBobredas@ondicionesogisticask R o I 16 11,11% 60,87%
o 33 Calidad® o S ) beneficiaric 1stalaciones@fAnfraestructur
< condicionesflogisticas y@enfraestructura®frecidasiporiask o o S s
o dadesE itad enti itador nplicaciones
entidades@apacitadoras 17 11,11% 71,08%
Elindicadori@stablecer: f@ntidad! el
Condici Hogisti Medir@IRumplimiento@iedos@standares@el " |.cta c: ;: eceraﬁ.ll)orﬁunmloa E’Ebrog;rgaﬂ:
34 Calidad® ondicionesliogisticasiparat formacionforompetenciasiedos capacitacioniapercepcionitiedosjovenesBobreli: 18 11,11% 32,16%
formacionfTIC . facilidades@e@cceso@@omputadores,@edesF@emas?
programas@mpartidos . . By
herramientasthecesariasiarafaformacionfTIC
Medirflosthiveles@eBatisfaccion@edosE El@ndicadoruantificalosthiveles@ieBatisfaccion@iedosk
35 Calidad® Incidencia@ledafubicabilidadd® benefi(fiarios@obreﬁlambicabilidafﬂyﬁhs beneficiari.osBobreD]asEt.ondicionesl}ﬂeﬁulf)icabilidadlif@cceso 19 11,11% 16,26%
accesol? condiciones@efccesoedas@ntidades? afas@®ntidadesapacitadorasaiosibledfectacion@er
capacitadoras esto@nBulprocesoformativo
CALIDAD,@DPORTUNIDADEE Elindicador@stablecemn elincidenciaBegundad
EFICACIADELR Incidenciatel il Calcularafincidencia@elrogramai@ie " |cz~?l om S"; ec:'n.a;jgclJ enct er;lamégunt
ACOMPANAMIENTOMEER 38 Eficacia®@ b_nc' etnu; ;@rograma ? bienestar®frecidoparafaipermanencia@nIZ :egepuon eE enetl.cmr;,ﬁue ﬁ.brogra;ate@lmnes are 32 100% 73,20% 73,20%
? 7]
BIENESTARPARATLAL ienestar@niaermanencial procesofformativofl sod r;’_ u@:rc:ce[;o _?;mma);oé siecir, Fuel _a; o@labrograma
PERMANENCIA elbienestaracilito®moBulermanencia@nIBrograma
Percepcion@ealidad®ielz Caleulard les isfaccionmeld Eldndicador@nidedoshiveles isfaccion@eportadosiport
i o X i Jlarflc cionl L o . .
CALIDAD,DPORTUNIDADR 42 Calidad® dLu|||pa||umIer\'"n [l&] acompahamientosicosocialelAdipron IosEl?eneflclanosBobreEEI-@cclxmpanamlentoﬁbslc?soclal 23 50,00% 75,95%
defdipron brindado@nHaEstrategiadovenes@n®PazRieddipron
EFICACIADELR 75,50%
ACOMPANAMIENTOR i icienci: st
L CalcuIarElNOSEh|.velesEie.Buf|C|jenC|aEEnﬁel El@ndicadornidedaiercepcion@eBuficiencia@n@I@
PSICOSOCIAL . Suficienciaiiel acompahamientolsicosocial@juees? . . . " .
43 Calidad® L X . 3 acompdhamientobsicosocialZecibido®nHa@strategi. 38 50,00% 75,04%
acompahamientofsicosocial permiten@dofovenesistablecer@inBroyecto? .
demid Jovenes@nipaz
eMida
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No.B

. Valor CalculoB Calculo
Tipol Subproceso . Categoria Nombref Objetivol Descripcién Pregunta
Indicador pregunta pregunta subproceso
Establecerial ion@e@ambioEeo:
. Cambios@nHa@propiaciol B stablece! Ebercepclon eNam loxe Eldndicador@nidedaBercepcion@e@ambio®nias&elacionesk 53 14,29% 76,38%
48 Calidad® G jover apacitad on josArente@E -
territorial o deflosfovenes@onBulerritorio
sulferritorio 54 14,29% 68,69%
P : 2 lcularfosihiveles@e®atisfaccion@edarf
9 Calidadm Percepclonzealldath-J'brEIi Cd:umm iaciontterritorialedosio 2 Eldndicador@nidedaBati ion@ielostbeneficiariosel 55 14.29% 78.01%
alidadP procesol epréplacmn e@propiacionderri c.Jr‘|a. efosFovenes| fasele@propiacionderritorialdelafintervencion ,29% ,01%
territorial beneficiarios
CALIDADAEDPORTUNIDADE Calcular®IgorcentajefonderadoRiefovenes? Eldndicadornide@ninGanel@eBituacionesial
DELPROCESODER Posicionamientofrente® Bctdanibajollinaticaespetuosaliiefiol favorabilidadiefosgévenesirentelitonceptosEti oZo8%
50 perechost osicionamientorentelE quelctianiajolina@ticaespetuosaiieor avorabilidad@edosFovenesErente@REonceptosEticos| 56 14.20% 50.14%
APROPIACIONETERRITORIALR cuestiones@ticasyEnorales publicoy@uesumelos@erechosy@ieberes? moralesfbasadc ®IFespeto@Aofpiblicoydaiudadanial ! '
ciudadanos activa
) EstablecerI@orcentaje@edovenesjuel ) 57 14,29% 84,41%
1 b h RespuestaiedosfovenesEl tienen@inaespuestathol@gresivay@ Elfindicador@nide@n@inBanel@eMaloraciéndas@espuestask
erecnos situaciones@e®onflicto respetuc encia@nBituacionesi situacionales@efosfovenes 58 14,29% 59,06%
conflictividad 59 14,29% 50,21%
CALIDADEEPORTUNIDADE b ronileRalidadaeln ColcularioshivelestleBatisfaccion Eliindicadorni iveles@ieBatisfaccion@eportadosiori 38a 50% 64,87%
DELAACOMPANAMIENTOR 53 Calidada ercepc~|on »e :@I i [; @ C\j ar . s t"; e.sbde aus aﬁfcoz B lostbeneficiariosBobre®I@compahamientoiparaial 63.66%
3 3 3
PARAHAREDUCCIONMELR alida acomparlamlen fpara acompahamientol¥ecibidolparalaeduccion reduccion@el@onsumorindado@niafEstrategiadovenes@nl it
CONSUMOMEBSPA reduccion@el@onsumo del@onsumo@eZPA Pazieddipron 39 50% 62,45%
Calculart| tajerdl
Oportunidad®ielZpoyol .a.cu arzlporcen éje e@(ovene.s . . B . .
54 Oportunidad® | economicozomompoyoiia partlclpant/es@?ueﬁt?nﬂderanDhueBllnEla EIDlnd|cadf)ﬂ3|;|uestraﬁhljl7ercepc|onEﬂeEbportumdad@ieﬁlla 65 50% 86,49%
° CALIDADH@DPORTUNIDA permanencia ayuda@conomicolbrindadaihothubierant ayuda@conomicaBaraermanecer@nIGrocesoformativo
] DELEBAPOYOECONOMIC podido@nantenerse@n@IGrocesoformativo 82,88%
v}
o DIARIOE!
a 7 Oportunidada Continuidad®el@rocesol Estableceraosibilidad@e@ontinuidad@el? Eld@ndicador@stablecelk icion@edosFove bredal 70 so% 79.27%
portunica formativoBinZyuda®conomica procesoformativoBinZpoyo@conomico continuidad@el@rocesoBin@yuda ’ e
Percepciontetalidaddietasy | Colcuariosivel clondtet ElfindicadornidelaBatisfaccion®ellosbeneficiariosEobrell
59 Calidad® ercepclon} calidaciiietiass practicasfaboralesfdelantadas@omolpartel neicatorst .' edostheneticiariosisobres 73b 50% 74,10%
practicasaborales . subpracticadaboral
del@rocesoformativo
PRACTICASEPRODUCTIVASE Percepcion@ealidad@lel®
y/o@PROYECTOSE acompdhamient@paraia Calcularfosmhiveles®ieBatisfaccion@ield 77,80%
PRODUCTIVOSE 60 Calidad® formulacibn@ieﬁbroyecto ? acompahamientéqbaramamormulaci’onmieliun Eldndicador@nide: a cion@edo: Eut:llt:li(.idl-iu Bobre 73a 50% 81,50%
productivos®@ed proyectoroductivo@omobparteRielBrocesol laformulacion@eBubroyectofproductivo
emprendimientoon@nfasis? formativo
enfTIC
61 Oportunidads TICR&omolnayorportunidad? CaIcilarﬂbs?nv;:e;rﬁfzgerce;juogfobrﬂla Eldndicador@nidedaBercepcion@elosfovenesBobreast 77 33.33% 76.49%
portunicacs deflinclusionfaboral ormacl?n " omotiinatnayort oportunidades@juefes@adadormacionfTICBobreltras 12370 (i
oportunidad@nI@nercadodaboral
i
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c. Caracterizacion general

En este capitulo se realizard un analisis descriptivo del total de la base de datos de la
Encuesta de Beneficiarios del Convenio 546 de 2014, en torno a aspectos generales y otra
informacién no asociada al analisis de proceso ya expuesto. Como se ha sefalado, con
miras a dar cuenta de la situacionalidad diferenciada de los jévenes en el convenio, se
identificaron tres grupos de analisis: los jévenes con Antecedentes en el sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente, los jévenes consumidores de sustancias psicoactivas
y las jévenes mujeres. En este capitulo, se hace una presentacion general sobre la
situacion de hombres y mujeres, y dado el alto impacto que tiene el embarazo
adolescente, se realiza un analisis diferenciando si son padres o madres. Adicionalmente,
para ampliar las consideraciones de conflicto, se presenta en el apartado 2, una mirada
por grupos relacionados con situaciones de riesgo de violencia o conflicto, ademas de los
jovenes con antecedentes en el sistema de responsabilidad penal adolescente, los
jovenes indican hoy pertenecer a una pandilla, los consumidores y los que no tienen
ninguna relacidn con situaciones de conflicto en su territorio.

1.1 Sexo

Porcentaje de hombres y mujeres estudiantes

Grdfica 43 Porcentaje de hombres y mujeres estudiantes. Fuente: Elaboracion propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -
Pregunta 1. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
De las 709 encuestas aplicadas, 361 correspondieron a hombres y 348 a mujeres, lo que

equivale a 50,92% y 49,08% respectivamente.
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1.2 Edad

Distribucion por edad

1%

W Entre 14y 17 aifios
B Entre 18y 22 afios

I Entre 23y 28 afios

Grdfica 44 Distribucion por edad. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para
la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 2. IDEP — IDIPRON — Alta
Consejeria de TIC

En el grafico anterior se puede observar que la mayoria de estudiantes, es decir, el 52%

se encuentra entre los 18 y 22 afios, seguido del 47% que se encuentran entre los 23 y 28
afios y el 1% restante se encuentran entre los 14y 17 afios.

Distribucién porrangos de edad y sexo

B pujer ™ Hombre

Grdfica 45 Distribucion por rangos de edad y sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz —
Preguntas 1,2. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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En la distribucidn por sexos segun los rangos de edad, encontramos que para el rango de
14 a 17 aiios existe una proporcion igual tanto para hombres como para mujeres 50%
para cada uno. En el siguiente rango de edad, es decir entre 18 y 22 afos de edad
predomina la presencia de los hombres con un 56% mientras que las mujeres alcanzan el
44,02% de todos los jovenes en este rango de edad.

Para el ultimo rango de edad, entre los 23 y 28 afios la proporcidn anterior se invierte,

siendo las mujeres las que predominan en estas edades con un 54,65% mientras que los
hombres representan el 45,3%.

1.3 Localidad

Distribucion por localidad

Ciudad Bolivar 32,58%
Usme

Ciudad Kennedy
San Cristobal
Rafael Uribe
Suba

Bosa

Santa FE
UsaquEn

Candelaria

Localidad

Cundinamarca
Engativa
Tunjuelito

Los Martires
Puente Aranda
Chapinero
Fontibon
Antonio Narifio

Teusaquillo

Grdfica 46 Distribucion por localidad. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta
para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 3. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC
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El grafico anterior muestra que la concentracidn principal de los estudiantes encuestados
se encuentra en la localidad de Ciudad Bolivar con un 32,58%, Usme que tiene una
concentracion del 12,55%, Ciudad Kennedy con 11,14%, San Cristébal con una
concentracion de 8,74%, Rafael Uribe con 6,77% de los estudiantes ubicados en esta
localidad y Suba con un 6,21%, en las cuales se concentra el 77,99% de la poblacién.

Este analisis también se realizd entre sexos, y se muestra de la siguiente manera:

Distribucién de localidades por sexo

Antonio Narifio 0,3% | 0,00%
Teusaguillo 0,3% | 0,00%
Fontiban 0,3% || 0,29%
Chapinero 0,6% I| 0,29%
Puente Aranda 0,3% |I 0,57%
Los Martires 1,4% II 0,86%
Tunjuelito 2,2% .I 0,86%
Candelaria 2,8% .I 1,15%
Cundinamarca 1,1% I. 2,01%
Engativa 115 [ 201 " MUJERES
mHOMBRES

Usaguén 3,0% .. 2,30%
Santa Fe 6,1% [N =.16%
Suba g,3% -- 4,02%
Bosa 6,1% -- 4,89%
Rafael Uribe 5,9% -- 6,61%
San Cristobal 9,1% -- 2,33%
Ciudad Kennedy 12, 7% _- 9,48%
Usrne 2.2 [ -

Grdfica 47Distribucion por localidad y sexo. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz- Preguntas 1,3. IDEP
— IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Ahora bien, al analizar la distribucion por localidades segun el sexo se encuentra que la
mayoria de las mujeres viven en Ciudad Bolivar en un 40,23% vy el 12,93% en Usme,
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mientras que los hombres también en un 25,2% se encuentra en Ciudad Bolivar, un 12,7%
se encuentra en Ciudad Kennedy y un 12,2% en Usme.

1.4 Entidad de formacion técnica

Distribucion por entidad de formacidn técnica
46,26%

22,43%
18,19%
I = .
INGABD POLITECNICO FUMDIR INCAP

Grdfica 48 : Distribucién por entidad de formacion técnica Fuente: Elaboracion propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz —
Pregunta 4. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

EL 46,26% de los jovenes encuestados pertenecen a la institucién INGABO, seguido del
POLITECNICO con un 22,43% y posteriormente INCAP con 18,19% y finalmente FUMDIR
con el 13,12% de la poblacién.

1.5 Hijos
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Grdfica 1: Porcentaje de jovenes con y sin hijos

Porcentaje de jovenes con y sin hijos

Grdfica 49 Porcentaje de jovenes con y sin hijos. Fuente: Elaboracidn propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta
7. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Segun el grafico anterior el 45% de los jovenes tiene hijos, esto corresponde a 320 jévenes
con al menos un hijo, y 389 de ellos que no tienen hijos es decir un 55%. Al estudiar este
mismo componente por sexo se encuentra lo siguiente:

Distribucion hijos por sexo

37,52% 17,35%
13,40% 31,73%

E Hombres ™ Mujeres

Grdfica 50 Distribucion jovenes con y sin hijos por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz - Preguntas
1, 7. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En general es un 55% de los jovenes que no tienen hijos, y el 37,52% de estos son
hombres, y el 17,35% restante son mujeres. Por otro lado, este efecto se invierte cuando

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 195
Claudia Marisol Moreno Ojeda



si tienen hijos, donde solo un 13,40% son hombres y el 31,73% son mujeres, acumulando
un 45% de jévenes que si tienen al menos un hijo.

Porcentaje de hombres que tienen hijos Porcentaje de mujeres que tienen hijos

26,32%
54,67% 64,66%
73,68%

® Con hijos = Sin hijos = Con hijos = Sin hijos

Grdfica 51 Porcentaje de hombres y mujeres que tienen hijos. Fuente: Elaboracién propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz —
Preguntas 1,7. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Asi mismo se analizd la cantidad de jévenes hombres y mujeres que tienen hijos,
encontrando que en el caso de los hombres el 73,68% de los encuestados no tienen hijos,
es decir 266 de los 361 que son hombres. Mientras que, en el caso de las mujeres, el
64,66% de ellas si tienen al menos un hijo, es decir 225 mujeres de 348 jovenes
encuestadas.
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1.6 Con quien viven

Distribucion con quien vivenlos jovenes
25,39%

Con mis padres

Con mi pareja e hijos(as)

15,94%

Solo(a) con mi madre

Otro 13,40%

Solo(a)
Solo con mi pareja
Con otro familiar

Solo(a) con mi padre

Con mi pareja e hijos en casa de alguno de nuestros
padres

Con algunamigo(a) o compafiero(a)

Grdfica 52 Distribucion con quien viven los jovenes. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta
6. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En la grafica se muestra que alrededor del 59,13% de los jovenes vive con sus padres, con
su pareja e hijos o solo con su madre. Sin embargo, también existe un alto porcentaje que
vive con otros que incluyen solo hermanos, abuelos, pareja y padres, etc. Y corresponde
al 13,40% es decir a 95 jovenes de los 709 encuestados.

Al profundizar el analisis anterior por sexos y diferenciando si los jovenes tienen hijos o

no, se encuentra lo siguiente:

En primer lugar, se analiza a los jovenes que tienen hijos tanto hombres como mujeres.
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Distribucién con quien viven si los jévenes tienen hijos - diferenciado porsexo

Con algdn amigo(a) o companierofa)  0,00%
Soloja) con mi padre - 0,94%
Conotrofamiliar [, 19%

Solo con mi pareja - 1,25%

solofa) [ 1.56%

Con mi pareja e hijos en casa de alguno de nuestros
pareiEe arres & I 005

solofa) con mimadre [ 2,50%
Con mis padres _EI.EE%
otro |, 5 06
Con mi parejae hijos(zs) [ 2, 13%

B Hombres B Mujeres

Grdfica 53 Distribucion con quien viven los jovenes con hijos — diferenciado por sexo. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546
de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,6,7. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

A la hora de analizar la distribucidn de con quien viven segun el sexo de los jévenes que
tienen hijos que son el 45%, en su gran mayoria tanto hombres como mujeres viven con
su pareja e hijos. Sin embargo, el porcentaje de mujeres supera considerablemente el de
los hombres, siento este un 28,13% de las mujeres que viven asi mientas que para los
hombres es solamente un 10,31%. Esto quiere decir que la mayoria de mujeres que tienen
hijos viven con su pareja e hijos, es decir conforman una familia en el sentido mas
tradicional de la palabra.

Por otro lado, el 19,06% de las mujeres viven en la opcion otro, que mayoritariamente es
sola con sus hijos. Lo que muestra una carga contundente de la responsabilidad sobre los
hijos, que no es asumida por los hombres. Esto ademas se puede explicar con la presencia
de madre solterismo y embarazo adolescente que termina en cargas mayores para las
mujeres sobre la responsabilidad de los hijos-as, como se mostrara en el analisis de la
grafica.

Los hombres por su parte viven un 5,63% con sus padres, y en un 4,38% solo con su madre,
sin incluir sus hijos a pesar de ser padres.
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También se realiza el andlisis para los jovenes que no tienen hijos diferenciado por sexo
asi:

Distribucién con quien viven si los jévenes no tienen hijos - diferenciado porsexo

Con mi pareja e hijos en casa dealguno de nuestros padres | g, 00%
Con mi pargja e hijos|as) I|},51%
Con algun amigola) o companieroia) .gjlg@
Solofa) con mi padre -1,03%
otro [ 20%
Con otro familiar [N c0%
Solo con mi pareja _E,l?%
Solofa) _,63%
Solofa) con mi madre [ - 3
Conmispadres | 0 5%

B Hombres M Mujeres

Grdfica 54 Distribucion con quien viven los jovenes sin hijos — diferenciado por sexo. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546
de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,6,7. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

La mayoria de los jévenes que no tienen hijos, tanto hombres como mujeres, viven con
sus padres, esto muestra una clara tendencia de vivir con ellos o con alguno de ellos, dado
gue no tienen la responsabilidad de un hijo ni una pareja que cambia las condiciones de
vida de los mismos. Asi pues 23,14% de los hombres viven con sus padres, el 18,77% vive
con la madre solamente, y para las mujeres 10,54% de ellas viven con sus padres, el 4,63%
con su madre solamente, y otro 4,63% viven solas.

Es interesante ver cdmo cambia la distribuciéon para hombres y para mujeres si tienen
hijos o0 no, el porcentaje que vive con los padres de jévenes que tienen hijos se reduce
drésticamente para los hombres, en un 5,63% para los hombres.
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1.7 Numero de hijos

Por lo anterior, se vuelve interesante profundizar en cudntos hijos tienen los jévenes
que son padres, asi:

Grdfica 2: Numero de hijos

Numero de hijos

68, 75%

24,06%
. E" 55%
0,63%
.
1 2 3 4

Grdfica 55 Numero de Hijos. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 7. IDEP — IDIPRON — Alta
Consejeria de TIC

Se puede observar que de los 320 jovenes que tienen hijos, el 68,75% reportan tener un
hijo, y el 24,06% reportan 2 hijos, y el 7,19% tienen 3 hijos o mas.

1.8 Edad hijos

Distribucion edad de los hijos
50,63%
33,13%
25,63%
5,63% 3,13%
Entre Oy 2 aflos Entre 3y 5 afios Entre 5y B afies Entre 8 y 10 afios Mas de 10 afios

Grdfica 56 Edad de los hijos. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la

Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 7. IDEP — IDIPRON — Alta
Consejeria de TIC
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Los 320 jévenes reportan tener 445 hijos en total y la edad de estos se distribuye en un
50,63 % es decir en su mayoria entre los 3 y 5 afios, otro 33,13% se encuentra entre los 0
y 2 afios y el 25,63% se encuentra entre los 5 y 8 afios. Se vuelve interesante analizar la
edad de los hijos por sexo, sabiendo que son las mujeres quienes en un mayor porcentaje
tienen hijos y se muestra en la Grafica 57 lo siguiente:

Edad hijos segtin sexo

27,51%

19,84%
17,46%

15,34%
8,20%
4,23% 3,97%
2,65%
0,
0 -

Entre 0y 2 afios Entre 3y 5 afios Entre 5y 8 afios Entre 8 y 10 afios Mas de 10 afios

B Hombre W Mujer

Grdfica 57 Edad de los hijos — Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas
1,7. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

De entrada, se muestra que, para todos los rangos de edad, el porcentaje de los hijos de
las mujeres siempre es mayor, ya que son ellas quienes mas tienen al menos un hijo en la
muestra. Y de ellas, se puede inferir que el 27,51% de los nifios tienen entre 3 y 5 aos.
Adicionalmente, un 24% de las mujeres tiene hijos desde 5 a 8 afios hasta mayores de 10
afos, confirmando conforme rangos de edad de las participantes, embarazo adolescente
y embarazo a muy temprana edad.

Para los hombres, se muestra la misma tendencia, es decir que el 15,34% de sus hijos
tienen entre 3y 5 afios, y el 8,20% de sus hijos entre 0 y 2 afios.
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1.9 Aporta recursos

Distribucion de aporte de recursos

Un amigo u otra persona no familiar
Otro pariente

Su esposoyfa, compafierofa

Un hermanao(a)

Madre

Padre

Usted mismo 4,58%

Grdfica 58 Aporte de recursos al hogar. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta
para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 66. IDEP — IDIPRON
— Alta Consejeria de TIC

En la grafica se muestra que en un 54,58% de los encuestados, son ellos mismos quienes
mas aportan recursos a su hogar, convirtiéndose esta en una limitacién para realizar otras
actividades ya que deben ocuparse en actividades productivas para continuar realizando
el aporte a sus hogares. En un segundo lugar se encuentra la madre con un 17,07% y en
tercer lugar el padre con un 13,96%.
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Aporte de recursos de los jovenes que son padres - distribucién por sexo

43,13%
20,948
15,63%
294% 5 00w 5,00%
2,19
" 1,25% L

. . 0.00% 2 31% 0.003031%  0.31% gpe

Usted mismao Padre Madre Un hermanoia) Su esposo/a, Otro pariente Unamigo u otra
compafiera/fa persona no

familiar
B Hombre B Mujer

Grdfica 59 Aporte de recursos al hogar para los jévenes que son padres — diferenciado por
sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz - Preguntas 1,7,66. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC8

Aportede recursos de los jévenes queno son padres - distribuciéon porsexo

29,56%
18.51%
17,22%
13,88%
B8% 3T%
3,08% 4
. . 1/sad o 51;'5?‘BC g e 0,51%
' ' 2 *0,26%
|- — — i
Usted mismo Padre Pladre Un hermanaola) Su esposoya, Otro pariente Unamigo u otra

companero/a persona no
familiar

EHombre = Mujer

Grdfica 60 Aporte de recursos al hogar para los jévenes que no son padres — diferenciado por
sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz -Preguntas 1,7,66. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Al analizar de manera conjunta el aporte de recursos, tanto para los que tienen hijos como
para los que no, se encuentra nuevamente la diferenciacion por género. Las mujeres con
hijos aportan mas de dos veces los recursos al hogar que los hombres. El fendmeno del
madre-solterismo queda en evidencia en esta representacién, puesto que la asuncién de
responsabilidades econdmicas asociadas a la maternidad es mucho mas amplia que las
relacionadas con la paternidad, puesto que ellas aportan los recursos en un 43,13%,
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mientras que solo el 20,94% de los hombres que aportan ellos mismos los recursos en el
hogar. Sin embargo, también hay un 15,63% de mujeres que reportan que es su pareja
quien aporta los recursos del hogar.

Ahora bien, el comportamiento de los jévenes que no tienen hijos en cuando al aporte de
recursos no es muy diferente, la mayoria de ellos tanto hombre como mujeres aportan
los recursos ellos mismos, con la Unica diferencia que son los hombres quienes mas
aportan ellos mismos cuando no son padres. En este caso, también se debe resaltar la
importancia del padre o la madre de los jévenes en el aporte de recursos, sobre todo para
los hombres, donde para el 18,51% de los jovenes sin hijos es la madre quien mds aporta,
frente a un 13,88% en donde el padre quien mas aporta recursos al hogar. De nuevo aqui,
se infiere una mayor incidencia de responsabilidad de las mujeres madres de los jévenes
gue sus padres.

1.10 Distribucion de recursos

Distribucion de recursos

Arriendofvivienda 173,760
Sostenimiento de hijos(as) A 151,535
Alimentacidn I 138,152
Pago de deudas M 135,979
Ropa | T 114,142
Inversiones o negocios EEEEE———— 100.576
Otra, {Cudl? E——— 57054

Servicios T 53 793

Materiales y otros gastos escolares  EE—— 73 548
Consuma,/Droga S 53974

Bebidas alcohdlicas N 47078

Grdfica 61 Distribucion de recursos. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para
la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 67. IDEP — IDIPRON — Alta
Consejeria de TIC
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Para calcular estos rubros, se obtuvo el promedio de los rangos establecidos, asi pues, los
jovenes destinan en promedio 173.760 pesos al arriendo o vivienda mensual, en segundo
lugar, se encuentra el sostenimiento de los hijos al cual destinan 151.535 pesos
mensuales, y en tercer lugar se encuentra la alimentacidn con 138.152 pesos cada mes.

Como hemos visto, se han ido marcando ciertas tendencias para los jovenes que tienen
hijos y para los que no, diferenciando por hombres y por mujeres. Es por esta razén que
se analizard como es el comportamiento de ellos a la hora de distribuir los recursos
disponibles, entre los diferentes gastos.

Distribucion de recursos jovenes que tienen hijos - diferenciacién
por sexo

183.374

Arriendo/vivienda 187.791

Sostenimiento de hijos(as) o — T 53é39-314

AT T B O e 145 544

I 150.144

P O O S —— 133,824

. e 712 500
O, U e 37.500
s 113,062
AP s — 99.333
|
Inversiones o negocios _m'ﬂ:[ﬁgz 222

——
Materiales y otros gastos escolares Fﬁgfiﬁgg

e 50402

O O . 77744

ST T TRl —

Bebidas alcoholicas 43471

B Mujeres B Hombres

Grdfica 62 Distribucion de recursos de los jovenes que tienen hijos — diferenciado por sexo.
Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,7,67. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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El mayor componente para las mujeres se muestra en la opcidn otros, que se refiere a
transporte, viajes con la familia, ahorro para estudios, entre otros invirtiendo en
promedio 212.500 pesos. Por su parte el rubro de arriendo o vivienda también cobra gran
importancia, siendo este en el que mas gastan los hombres sin hijos, y en tercer lugar para
las mujeres, en montos como 183.374 pesos para las mujeresy 187.791 para los hombres.
Es interesante resaltar que los gastos en consumo de drogas y bebidas alcohdlicas con de
los Ultimos para los dos géneros cuando los jévenes tienen hijos.

Distribucion de recursos jovenes que no tienen hijos -
diferenciacion por sexo

. 168 750

A N —— 162.281

Alimentacion .
Fago de deudas

ROPE  ——— {15 503

Inversiones o negocios

Otra, $Cual?

Servicios

Sostenimiento de hijos(as)
Materiales y otros gastos escolares 77 738

Consumao/Droga

Bebidas alcohdlicas

B Mujeres ™ Hombres

Grdfica 63 Distribucion de recursos de los jovenes que no tienen hijos — Diferenciado por sexo.
Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,67. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Cuando los jovenes no tienen hijos si bien el arriendo o vivienda es el rubro mas
importante, tal cual como para los jovenes que, si tienen hijos, sin embargo, el monto
para hombres y mujeres es menor, de hecho, los rubros que suben cuando los jévenes no
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tienen hijos son ropa, e inversiones o negocios. También se observa una disminucién en
el sostenimiento de los hijos, Por otro lado, en el consumo de droga se aumenta para las
mujeres cuando no tienen hijos de 55.844 a 58.036, mientras que para los hombres si se
reduce de 57.222 a 49.798. El aumento de gasto en bebidas alcohdlicas sucede tanto para
hombres como para mujeres cuando no tienen hijos, para las mujeres aumenta el gasto
de 46.154 pesos a 51.761 mientras que para los hombres el aumento es de 43.421 pesos
a46.837.

1.11 Dificultad con la ubicacién y acceso a la entidad educativa

Porcentaje de jovenes que han tenido dificultades por las
condiciones de ubicacién y acceso a la entidad educativa

=5 ®No

Grdfica 64 Dificultad con la ubicacion y acceso a la entidad educativa. Fuente: Elaboracién propia.
Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en
Paz - Pregunta 19. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Frente a la pregunta si los jovenes han tenido dificultades de ubicacion y acceso a las
entidades educativas, se muestra que mas de la mitad si lo han tenido, esto corresponde
a 381 jévenes 0 53,74% de ellos.
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Porcentaje de jovenes que son padres que han tenido
dificultades por las condiciones de ubicacion y acceso a la
entidad educativa

73,94%

67,42%

32,58%
Si

Grdfica 65 Dificultad con la ubicacién y acceso a la entidad educativa para los jévenes que son
padres — Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,719. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

26,06%

No

B Hombre ™ Mujer

Porcentaje de jovenes que no son padres que han tenido
dificultades por las condiciones de ubicacidn y acceso a la
entidad educativa

71,921%

64,516%

35,484%

No

Grdfica 66 Dificultad con la ubicacion y acceso a la entidad educativa para los jéovenes que no
son padres — Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para
la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,719. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

28,079%

Si

mHombre m Mujer

Al analizar la misma pregunta para los jévenes que son padres o no, y diferenciado por
sexo se puede encontrar que para los jévenes que son padres los hombres en su mayoria
32,58% si han presentado estas dificultades, mientras que la mayor parte de las mujeres
gue tienen hijos no la han presentado 73,94%
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Para el grupo de jovenes que no tienen hijos la proporcién para los hombres se mantiene,
es decir la mayoria de los hombres si han presentado esta dificultad, es decir 71,9% de
aquellos que tienen hijos. Mientras que, para las mujeres, la mayoria de ellas no han
presentado esta dificultad 35,4% de ellas.

1.12 Motivos por los que no estaban estudiando

Motivos por los que no estaban estudiando

T trabaj i famili
uve que trabajar para apoyar a mi ramilia (ya sea _ 36,41%

con trabajo remunerado o en oficios domésticos)
Decidi trabajar _ 30,44%
Otro, écual? T 16,46%
Porque tengo que cuidar a mi hijo(a) _ 10,82%

No habia un centro educativo cercano l 1,58%

No me intereso seguir estudiando / el colegio no

W 1,58%
me servia

Tuve problemas de conducta en el colegio I 1,24%

Me iba mal en el colegio / tuve malas notas / Perdi
el afio

P 1,13%

Por discapacidad o por enfermedad | 0,34%

Grdfica 67 Motivos por los que no estaban estudiando. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz - Pregunta
8. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

La grafica 67 muestra que la mayoria de jévenes no se encontraba trabajando porque
tuvo que estudiar, lo cual es coherente con el hecho de que mas de la mitad de los jévenes
son los que aportan principalmente recursos para su sostenimiento. En total un 66,85%
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dejaron sus estudios ya sea porque decidieron trabajar o porque tuvieron que trabajar
para apoyar a sus familias y aportar recursos para el sostenimiento del hogar.

Motivos por los que no estaban estudiando los jovenes que tienen hijos - distribuido por sexo

6,07%
15,40%
21,09%
7,82%
11,85%
6,87% 0,95% 0,71%
/ 0,47% ’ 9
2 0.0a% 1,66% mmoosss  O2%%ar 0,24% o 047% 450%
Decidi trabajar Tuve que trabajar Me iba mal enel Porque tengo  No me interesé Tuve problemas Por discapacidad  No habia un Otro, (Cual?
para apoyarami colegio /tuve que cuidarami seguir de conducta en o por centro educativo
familia (ya sea malas notas / hijo(a) estudiando / el el colegio enfermedad cercano
con trabajo Perdi el afio colegio no me
remunerado o en servia
oficios
domésticos) W Hombre M Mujer

Grdfica 68 Motivos por los que no estaban estudiando los jovenes que tienen hijos - Diferenciado
por sexo Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados
del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,8. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Motivos por los que no estaban estudiando los jovenes que no tienen hijos - distribuido por sexo

12,80%
11,37%
8,06%
28,91% 27,25%
14,22%
0,24% 0,24% 0,24% 0,47%
mm 142%  0,00% o 1,18% P 166%  024% I 1,66%

Decidi trabajar Tuve que trabajar Me iba malenel Porque tengo No me interes6 Tuve problemas Por discapacidad No habia un Otro, ¢Cual?
para apoyarami colegio /tuve  que cuidar a mi seguir de conducta en el o por centro educativo
familia (yasea  malas notas / hijo(a) estudiando / el colegio enfermedad cercano
con trabajo Perdi el afio colegio no me
remunerado o en servia
oficios

domésticos) ® Hombre ® Mujer

Grdfica 69 Motivos por los que no estaban estudiando los jovenes que no tienen hijos —
Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
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de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -Preguntas 1,7,8. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria
de TIC

Entre los motivos por los cuales los jévenes no se encontraban estudiando, tanto para
aquellos que son padres y para los que no, y para hombres y mujeres los principales
motivos fueron decidi trabajar y tuve que trabajar para apoyar a mi familia. Sin embargo,
en el caso de tener hijos son las mujeres las que principalmente muestran estos motivos,
con un 12,80% y 26,07% respectivamente. Mientras que cuando no tienen hijos, son los
hombres quienes mas presentaban estos motivos con un 28,91% para el primero y un
11,37% para el segundo motivo.

En esta comparacion es importante destacar que para los jévenes que tienen hijos y de
hecho para un 21,09% de las mujeres no estaban estudiando porque tienen que
preocuparse por el cuidado de sus nifios, esto frente a un 1,6% de hombres en la misma
situacion.

En Otros motivos se encuentran se encuentran razones como el consumo de drogas,
prestar el servicio militar, falta de recursos y oportunidades, entre otros. Para los jévenes
que no tienen hijos se encuentran motivos como que estan interesados en programas de
musica o arte, falta de recursos econdmicos y oportunidades, porque se encontraban
realizando otros estudios diferentes al programa, o por dificultades en el acceso a
programas profesionales, entre otras causas.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 211
Claudia Marisol Moreno Ojeda



1.13 Areas de interés en formacion

Areas de formacién de interés

Gestidn administrativa, contable o financiera G,23%
Actividad fisica, deportes

Musica, artes y teatro

Gastronomia, cocina y bar

Mercadeo y ventas

Tecnologias de la informacidn v la comunicacion
Mantenimiento de maquinaria yv/o motores
Cosmetologia, pelugueria y estética

Logistica y transporte

Disefio de modas, joyas o textiles

Medio ambiente

Guianza y servicios turistcos

Produccidn industrial

Agricola y/o pecuaria

Bibliotecologia yv/o gestidn documental

Ninguna

Carpinteria, maderables y artesanias

Canstruecidn

Cuera, calzado v marroquineria

Electricidad e instalaciones

Grdfica 70 Areas de formacién de interés. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz -Pregunta 11. IDEP —
IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Las principales areas de interés para los jovenes encuestados son la “gestidn
administrativa, contable o financiera” con un 16,23%, “actividad fisica, deportes” con un
11,67% y en tercer lugar la “Musica, artes y teatro” con un 11,34%
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Areas de interés de los jovenes que tienen hijos - distribucion por sexo

Ninguna

Electricidad einstalaciones

Medio ambiente

Mantenimiento de maquinariay/o motores
Bibliotecologiay/o gestion documental
Cuero, calzado y marroquineria
Construccion

Carpinterfa, maderablesy artesanias
Cosmetologia, peluqueriay estética

Musica, artes y teatro

Actividad fisica, deportes

Logisticay transporte

Gastronomia, cocinay bar

Tecnologias de lainformacidny lacomunicacion
Gestion administrativa, contable o financiera
Guianzay servicios turisticos

Disefio de modas, joyas o textiles

Mercadeo y ventas

Produccion industrial

Agricolay/o pecuaria

— 1 74%

m 0,35%

m 0,35%

0,00%
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0,00%
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¥0,35%
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e 4,42%
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= (,88%

e 3,00% 439%

— ),12% 4,95%

- ﬁ/ 15,72%
—4,77%

— ) 83%
= 0,35% ’

m 0,53% 3,53%

—— ),65% 7.17%

m 1,41%
J—1,06%
== 0,71%
J—1,06%

B Mujer M Hombre

Grdfica 71 Areas de formacion de interés para los jovenes que tienen hijos - Diferenciado por
sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,7,11. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Cuando los jévenes tienen hijos, el drea de mayor interés para los hombres y mujeres es
la gestién administrativa, contable o financiera con un 15,72% de las mujeres con hijos
interesadas y un 4,72% de los hombres, sin embargo, se un porcentaje parecido para los
hombres un 4,59% para actividades fisicas y deportes. Existen dos areas mads de interés
gue son importantes para la mayoria de las mujeres, un 10,42% de ellas le interesa la
cosmetologia, peluqueria y estética. Y un 7.77% el mercadeo y las ventas.
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Areas de interés de los j6venes que no tienen hijos - distribucion por sexo

Ninguna

Electricidad einstalaciones

Medio ambiente

Mantenimiento de maquinaria y/omotores
Bibliotecologfa y/o gestion documental
Cuero, calzado y marroquineria
Construccion

Carpinteria, maderables y artesanias
Cosmetologia, peluquerfay estética

Musica, artesy teatro

Actividad fisica, deportes

Logisticay transporte

Gastronomig, cocinay bar

Tecnologias de la informaciony la comunicacidn
Gestion administrativa, contable o financiera
Guianzay servicios turisticos

Disefio de modas, joyas o textiles

Mercadeo y ventas

Produccion industrial

Agricolay/o pecuaria

. (0,719
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Grdfica 72 Areas de formacion de interés para los jovenes que no tienen hijos - Diferenciado
por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados
del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,11. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Para los jovenes sin hijos, la distribucidon es mas equitativa entre diferentes areas, por
ejemplo, para los hombres sin hijos las principales dreas de interés son la musica, arte y
teatro con un 13,25% de ellos interesados mientras que para los hombres con hijos es
soloun 2,12%. Asi mismo un 13,07% de los hombres sin hijos les interesa la actividad fisica
gue si se muestra en el caso con hijos también como una de las areas que mas les llaman
la atencidn. Por su parte, para las mujeres que no tienen hijos, se repite que el area que
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les causa mayor interés a un 6,54% de ellas es la gestién administrativa, contable o
financiera. Y para ellas también sale a relucir el interés por el arte, la musica y teatro con
un 6,01% de ellas interesadas.

1.14 Consumo

Porcentaje de jovenes gue consumen
sustancias psicoactivas

Grdfica 73 Porcentaje de jovenes que consume sustancias psicoactivas. Fuente: Elaboracion
propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014
Jévenes en Paz — Pregunta 29. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

De la muestra estudiada, se puede evidenciar que un 52% de ellos consume alguna
sustancia psicoactiva esto corresponde a 372 jévenes. Y un 48% que no consumen
ninguna sustancia psicoactiva es decir 337 jévenes.
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1.15 Qué consume
Grdfica 3: Qué consumen los jévenes

Qué consumen los jovenes

31,5%

20,4% 204%

53% 5%
\ 3,0% 59

16% 14% 11% 10% o08% 08% 0,8% 07% 0,3%

Grdfica 74 Qué consumen los jovenes. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta
para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -Pregunta 31. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

Entre los jovenes que consumen alguna sustancia psicoactiva 31,5% de ellos consumen
alcohol, 20,4% fuman cigarrillo, y otro 20,4% fuman marihuana, el otro 28% restante
consumen otro tipo de sustancias como trips, cocaina, rivotril, Popper, entre otros.

Cantidad de sustancias psicoactivas que consumen los jovenes -
diferenciado por sexo

58,80%

27,47% 28,76% 27,04%
13,73%
3,43%
|
Solo una Dos a cuatro Cinco o mas

B Hombres ™ Mujeres

Grdfica 75 Cantidad de sustancias psicoactivas que consumen los jovenes - Diferenciado por sexo
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Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -Preguntas 1,31. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

También se analizé cuantas sustancias consumen los jévenes, y se encontré que el 27,47%
de los hombres consumidores consumen solo una sustancia, el 58,8% consumen entre 2
y 4 sustancias y 13,73% consumen 5 o mads. Para el caso de las mujeres, el 28,76% de las
consumidoras solo consume una sustancia, 27,04% consume entre 2 y 4 y el 3,43%
consume mas de 4.

1.16 Dificultades para llegar a este momento de sus estudios

Dificultades para llegar a este momento de sus estudios

Consumo de SPA

Presion de los amigos(as)

Otra, ¢Cudl?

Falta de apoyo de la familia

Coger el ritmo de estudio

Peleas con el novio(a) o compafiero(a)
Reducir el tiempo en la calle

Dejar otras actividades

Tareas y compromisos

Cuidado de los hijos(as) 14,14%

Transporte y movilidad del centro educativo... 42,28%

Grdfica 76 Dificultades para llegar a este momento de sus estudios. Fuente: Elaboracion propia.
Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en
Paz — Pregunta 33. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Las principales dificultades que han tenido que enfrentar los jévenes para poder llegar a
este momento de sus estudios son el transporte y movilidad desde el centro de estudios
hacia sus casas con un 42,28%, seguido del cuidado de sus hijos ya que posiblemente ellos
eran los encargados de esta labor con un 14,14%, en tercer lugar, se encuentra tareasy
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compromisos con un 8,77%. Entre las dificultades menos identificadas se encuentra la
presién de los amigos con un 2,25% y el consumo de SPA con un 0,8%

Grdfica 4: Dificultades para llegar a este momento de sus estudios de los jovenes que son
padres - Diferenciado por sexo

Dificultades para llegar a este momento de sus estudios para los jovenes que son padres - distribucion por sexo

Otra, éCudl? |I 1,22%
0,46%

Dejar otras actividades .. 1,83%

2,59%

Peleas con el novio(a) o compafiero(a) - 3,81%
1,67%

Falta de apoyo de lafamilia I. 2,28%
0,91%

Reducir el tiempo en la calle - 2,28%

1,67%

Tareas y compromisos - 3,04%
3,35%

Coger el ritmo de estudio - 1,67%
1,37%

Consumo de SPA I 0,00%
0,61%

3,50%
0,30%

4,41%

Transporte y movilidad del centro educativo a su casa _7,55%

11,87%

Presion de los amigosas)

EHombre M Mujer

Grdfica 77 Dificultades para llegar a este momento de sus estudios de los jovenes que son
padres - Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,7,33. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

Se puede observar que, si bien se sigue la tendencia general, donde la mayor dificultad
para los jovenes para llegar a este momento de sus estudios es el transporte y movilidad
del centro educativo a su casa, afectando a un 27,55% de las mujeres con hijos y a un
11,87% de los hombres que son padres. Por otro lado, y como se esperaba otra de las
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dificultades mds evidentes para estos jovenes con hijos es el cuidado de sus hijos (as)
afectando a un 23,59% de las mujeres y un 4,41% de los hombres.

Dificultades parallegar a este momento de sus estudios para los jovenes que no son padres - distribucion por sexo

Otra, éCudl? ll 1,11%

1,94%
Dejar otras actividades _l 1,80%

10,11%

Peleas con el novio(a) o compaiero(a) - 1,52%
3,05%

Falta de apoyo de lafamilia -. 2,08%

3,74%

Reducir el tiempo en la calle - 2,08%

6,93%

Tareas y compromisos _ 3,88%

7,06%

Coger el ritmo de estudio - 2,08%

4,43%

Consumo de SPA || 0,28%
0,69%

Presion de los amigos(as) || 0,28%
0,55%

Cuidado de los hijos(as) II 0,55%
0,97%

30,75%

EHombre B Mujer

Grdfica 78 Dificultades para llegar a este momento de sus estudios de los jovenes que no son
padres - Distribucion por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,7,33. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

Cuando se estudia al grupo de jévenes que no son padres, el tema del transporte y
movilidad del centro educativo a su casa también se convierte en la principal dificultad
afectando a un 14,13% de las mujeres sin hijos y a un 30,75% de los hombres. Sin
embargo, en segundo lugar, para los hombres, se encuentra la dificultad de dejar otras
actividades para un 10,11% de ellos, y para las mujeres sin hijos las tareas y compromisos
han dificultado a un 3,88% de ellas para llegar a este momento de sus estudios.
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1.17 Motivos de los jovenes para llegar a este momento de la formacion
técnica

Motivos por los cuales los jovenes han llegado hasta este
momento de sus estudios

Otra, ¢Cudl? I 0,40%
Ser mas valorado socialmente [l 2,19%
Poder mantener mi familia [ 3,48%
Poder ganar mas dinero [N 3,98%
La posibilidad de vivir mejor que ahora [N 65,67%
Sacar mi titulo / Tener certificado [N 8,36%
Crecer como persona [N 10,45%
Sacar adelante a mi hijo(z) NN 11,79%
Conseguir un buen trabajo [N 13,53%
El apoyo econdmico diario [N 14,33%
Aprendermas I 24,33%

Grdfica 79 Motivos por los cuales los jovenes han llegado hasta este momento de sus estudios.
Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 34. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

La razén que mas motivé a los jovenes a llegar a este momento de sus estudios de
formacion técnica fue aprender mds para un 24,33% de los jovenes seguido de 14,33%
fue el apoyo econdmico diario recibido y en tercer lugar con un 13,53% de ellos fue por
conseguir un buen trabajo.
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Motivos por los cuales los jovenes con hijos han llegado a este momento de sus
estudios - Diferenciado por sexo
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Grdfica 80 Motivos por los cuales los jovenes con hijos han llegado a este momento de sus
estudios - Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracidn propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7, 34. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

A la hora de revisar los motivos por los cuales los jovenes que tienen hijos han llegado a
este momento de sus estudios se puede observar que el principal motivo para las mujeres
es sacar adelante a sus hijos con el 17,96%. Para los hombres en este caso el principal
motivo es aprender mds con un 6,13% y un 5,81% de los jovenes hombres con hijos su
principal motivo ha sido sacar adelante a sus hijos.
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Motivos por los cuales los jévenes sin hijos han llegado a este momento de sus
estudios - Diferenciado por sexo
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Grdfica 81 Motivos por los cuales los jovenes sin hijos han llegado a este momento de sus
estudios - Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracidn propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7, 34. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

Cuando se analiza la misma pregunta, pero para los jovenes que no tienen hijos, se ve un
mayor interés por aprender mas tanto para hombres como mujeres, para un 8,89% de las
mujeres y para un 17,96% de los hombres este es el principal motivo para llegar a este
momento de sus estudios.

1.18 Jovenes que estan relacionados con situaciones de conflicto

Ud. o alguno de sus amigos ha estado relacionado con
situaciones de conflicto - Jovenes con hijos y
diferenciacion por sexo

55,94%

17,50%

12,19% 14,38%

Grdfica 82 Jovenes con hijos que han estado relacionados con situaciones de conflicto -
Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,7,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria
de TIC

Si No
®Hombre m Mujer
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Ud. o alguno de sus amigos ha estado relacionado con
situaciones de conflicto - Jvenes sin hijos y diferenciacion
por sexo

47,04%

25,96%

No

Grdfica 83 Jovenes sin hijos que han estado relacionados con situaciones de conflicto -
Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria
de TIC

21,34%

5,66%

Si

B Hombre m Mujer

Como se muestra en la Grafica 82 y 83 los hijos-as tiene un peso relevante en la asociacién
de los jovenes con situaciones de conflicto en el territorio. Las mujeres con hijos, son
quienes en su gran mayoria 55,94% no han estado relacionadas ni tienen amigos con
situaciones de conflicto tales como peleas callejeras, atracos, heridas o amenazas con
arma blanca, escuchan disparos, robos a personas, muertes o violaciones, sin embargo,
un 14,38% de ellas si han estado involucradas en estas situaciones. Y adicionalmente, su
participacién disminuye cuando no tiene hijos, lo que muestra que las participantes aun
sin hijos estan en menor proporcién relacionadas con situaciones de conflicto.

Para los hombres con hijos, el porcentaje de los que han estado relacionados con
situaciones de conflicto es menor en cerca de 10 puntos porcentuales frente a los jovenes
hombres sin hijos, que si han estado relacionados en un 21,34%.
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1.19 Jévenes con antecedentes en el Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente

Jédvenes con antecedentes en el SRPA

Grdfica 84 Jévenes con antecedentes en el SRPA. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta
42. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Del total de jovenes encuestados en los dos levantamientos de informacién el 8% es decir
58 jovenes son quienes tienen antecedentes en el sistema de responsabilidad penal
adolecente.
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1.20 Jovenes que han pertenecido a una pandilla

Jovenes que han pertenecido a una pandilla

G

Grdfica 85 Jovenes que han pertenecido a una pandilla. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos

integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta
45. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Entre todos los jovenes encuestados el 21% acepta haber pertenecido a una pandilla,
mientras un 79% dice no haberlo hecho, es decir 560 de los 709 jévenes encuestados.

1.21 Jovenes que indican hoy pertenecer a una pandilla

Porcentaje de jdvenes que hoy pertenecen a una pandilla

-

Grdfica 86 Jovenes que indican Hoy pertenecer a una pandilla. Fuente: Elaboracién propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz —
Pregunta 46. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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La participacidon en pandillas hoy de los jovenes encuestados es de un 14%, mostrandose
menor en 7 puntos porcentuales de los jévenes que indican haber pertenecido alguna vez
a una pandilla.

1.22 Jdvenes que tienen proximidad o pertenecen a una barra futbolera

Jovenes que han pertenecido o se sienten préximos a
una barra futbolera

Grdfica 87 Jovenes que han pertenecido o se sienten préximos a una barra futbolera. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546
de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 46. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Existen 14% de los jévenes que han pertenecido o se sienten préximos a una barra
futbolera, y un 86% de ellos que ni se sienten préximos ni han hecho parte de una barra.

1.23 Jovenes que hacen parte de un parche

Porcentaje de jovenes que hacen parte de un
"Parche"

Grdfica 88 Jovenes que hacen parte de un "parche". Fuente: Elaboracién propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -Pregunta
40. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Del total de jévenes encuestados un 36% de ellos dicen hacer parte de un parche, esto
corresponde a 255 jovenes, mientras que 64% de ellos dice no hacer parte de los mismos
es decir454 jévenes.

1.24 Motivos para hacer parte de un parche

Motivos para hacer parte de un "Parche"

30,00%
25,79%
16,58%
10,00%
7.11% 6,58%
Divertirse Acompafiar a Conseguir Conseguir Otro, §Cudl? Proteger un Sentirse
un equipo de amigos dinera territario protegido

futbal

Grdfica 89 Motivos de los jovenes para hacer parte de un "parche". Fuente: Elaboracién propia.
Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en
Paz — Pregunta 41. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Segun los jovenes que hacen parte de un “parche” los principales motivos que los llevaron
a pertenecer a uno son en primer lugar divertirse con un 30%, en segundo lugar,
acompafar a un equipo de futbol con un 25,79% y en tercer lugar conseguir amigos con
un 16,58%.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 227
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Motivos para hacer parte de un “Parche” de los jovenes que tienen hijos - distribucidn

porsexos
16,67%
15,91%
13,64%
11,36%
58%
6,82% 6,B2%
5,30% 0%
3,79% 3,79%
1,52% 1,52%
m im
Conseguir amigos  Acompaniar a un Sentirse protegido Divertirse Conseguir dinero Froteger un Otro, $Cual?
equipo de futbol territorio

B Hombre o Mujer

Grdfica 90 Motivos de los jovenes con hijos para hacer parte de un "parche" - Diferenciado por
sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz - Preguntas 1,7,41. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Motivos para hacer parte de un "Parche" de los jévenes que no tienen hijoes -
distribucién porsexos

12,58% 22,58%
13,31%
B,06%
05% 6,85%
2.65% : 4,84%
3,23
2,4 mi 61%
l . ' 81% B1% 1,21%
[ | (] - -
Conseguir amigos Acompafiaraun  Sentirse protegido Divertirse Conseguir dinero Proteger un Ctro, ¢Cual?
equipo de fitbol territorio

B Hombre B Mujer

Grdfica 91 Motivos de los jovenes sin hijos para hacer parte de un "Parche" - Diferenciado por
sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,41. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 228
Claudia Marisol Moreno Ojeda



En cuanto a los motivos que precisamente han contribuido a que estos jovenes
pertenezcan a estos “Parches”, el principal motivo tanto para hombres como para
mujeres que tienen hijos es divertirse, donde el 16,67% de las mujeres perciben que este
es su principal motivo, y un 15,91% de los hombres lo sienten igual. Este mismo fendmeno
se vive con los jévenes que no tienen hijos, para ellos también divertirse es la principal
razén, sin embargo, en este caso el porcentaje de jovenes hombres que no tienen hijos
gue se han sentido motivados por divertirse aumenta al 22,58%. En este caso, también se
puede identificar que para los jovenes hombres otro de los motivos igual de importantes

III

fue “acompafiar a un equipo de futbo

1.25 Uso de armas

Porcentaje de jovenes que ha usado armas

56,28%

43,72%

5i No

Grdfica 92 Jovenes que han usado armas. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 48. IDEP —
IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Es importante relatar de la grafica anterior que el 43,72% de los jovenes han usado armas
de algln tipo, mientras el 56,28% no lo han hecho.
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1.26 Victimas de violencia

Jovenes victimas de violencia

86,1%
80,8% 80,8%
78,4% 76.3% B0.5%

76% s 74,6% T6,3%

68%
56,1%
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33,2%
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19% 17,2 19,4 18,9%
15,2% 16,6% ' 16,5%
10,1% 11,7%
I T T T T T T T T T T T
Su mama Supapa  Supadrastro  Alginotro  Sus amigos Sus Sus enemigos La policla o el El conflicto Pandillas  Por su pareja  Por algdn
omadrastra miembro de compafieros ejéreito armade desconocido
su familia de colegio
W Siempre Con mucha Frecuencia ™ Ocasionalmente ™ Nunca

Grdfica 93 Jovenes victimas de violencia. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta
para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 51. IDEP — IDIPRON
— Alta Consejeria de TIC

Al preguntarles a los jévenes si han sido victimas de violencia por diferentes actores, en
todos los casos el resultado es que nunca han sido violentados por estos actores, sin
embargo, ocasionalmente el 33% de los jovenes han sido violentados por sus enemigos y
en segundo lugar con un 28% por algun desconocido.
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Actores de situaciones de violencia y frecuencia - jévenes hombres
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Grdfica 94 Jévenes victimas de violencia — Hombres. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz -Pregunta 1,

51. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Actores de situaciones de violencia y frecuencia - jovenes mujeres
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Grdfica 95 Jovenes victimas de violencia — Mujeres. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta

1,51. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Este analisis se realizdé también por género para averiguar ciertas tendencias de violencia
si se es hombre o es mujer, se encuentra que para los hombres los rangos de siempre,
con mucha frecuencia u ocasionalmente se presentan en mayores proporciones que para
las mujeres. Se nota una mayor incidencia como victimas de violencia por parte de la
policia y el ejército en los hombres, quienes en un 20% se reconocen como victimas
siempre de la policia y el ejército, frente a un 4% de las mujeres que se encuentran en
esta misma situacion.

Son ocasionalmente victimas de violencia los hombres por sus enemigos, en un 39%, por
desconocidos en un 33%, policia y ejército otro 31%, por pandillas en un 26%; mientras
gue las mujeres indican recibir ocasionalmente violencia de los enemigos en un 26%,
desconocidos en un 23%, la mama en un 22% y la pareja en un 19%. Mostrando una
tendencia diferenciada: los hombres victimas de violencia asociada al conflicto en calle,
por pandillas, enemigos y policias en las mas grandes proporciones. Mientras que las
mujeres son victimas de violencia en relaciones intrafamiliares por la mamay la pareja en
mdas amplia proporcion.

Lugares de violencia
20,36% 20,71%

19,50%
13,72%
9,58% 9,84%
5,26% I I
1,04% I

Otro écual? Enla entidad Enmi propia En el colegio En el hogar en No he sido En el barrio En un espacio
de formacion casa donde se crid wictima publico
técnica o
cerca de ella

Grdfica 96 Lugares de violencia. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la
Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -Pregunta 52. IDEP — IDIPRON — Alta
Consejeria de TIC

Ahora bien, al indagar por los lugares donde los jévenes han sido victimas de violencia el
lugar mas recurrido, es el espacio publico con un 20,71%, y muy seguido se encuentra en
el barrio donde habitan con 20,36%.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 232
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Lugares donde han sido victimas de violencia
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Grdfica 97 Lugares en donde se ha sido victima de violencia- diferenciados por sexo. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546

de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 1,52. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Complementando el analisis de violencia, y en concordancia con el resultado anterior las
mujeres muestran en su mayoria no haber sido victimas de violencia en un 10,35% de
ellas, y de las que si han sido victimas de estas situaciones 8,20% de ellas ha sido en un
espacio publico y un 7,42% en el barrio donde habitan. A diferencia de los hombres,
12,94% de ellos reportan haber sido victimas en el barrio, 12,51% en el espacio publicoy
solo un 9,15% de ellos reportan no haber sido victimas de alguna de estas situaciones.
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1.27 Discriminacion

Discriminacidn
95,1%
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® Siempre Casi siempre ™ Ocasionalmente ™ Munca

Grdfica 98 Victimas de Discriminacion. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta
para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 62. IDEP — IDIPRON
— Alta Consejeria de TIC

A la hora de preguntarles a los jévenes con qué frecuencia se han sentido discriminados
por diferentes razones es claro que la mayoria de ellos perciben que nunca han sido
discriminados bajo ninguna razdén, sin embargo, ocasionalmente el 19,4% de los jévenes
se ha sentido discriminado por su forma de vestir, otro 19,3% por el lugar donde vive, y
el 18,6% por su clase social, esto de alguna manera es evidencia de una estigmatizacién
social por las diferencias en clases sociales.
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Discriminacién jovenes hombres - frecuencia

s
X 3 o
@ n X
& 2 o 8 = 3
— < n o =) - ~
- o [} r~ by S o
o o 3 @ o
()] P a \a \Q 1—1‘
B N 3 x
e x @ © ™~
X < o - % ~
o0 3 r~ = ~ o
o = 2 ~
Sy
) 0 o
o
X X o
) & = %
=1 < in .0 X x
s S N I R B
~ ~ < o™

= X B S S < = R By 2R«

2 n e xh om o N & xOo— ) =) =
Pl BECE RN BEEE B | N | R B | S | R EE N
o o0 S~ o0 fTo)
™ A ~G N ™~ < N A ~ < gwr ™~ NG of
\—<HI e o HHI I r«"”I M I I =)

- e - - . - - | | -
Su color de Su género / Su Su edad Su clase El lugar Ser Su Sumanera Estarenla Suetnia Porsu Por tener
piel sexo orientacion social  donde vive estudiante / apariencia de vestir calle consumo de hijos(as)
sexual escolar fisica SPA

H Siempre Casi siempre M QOcasionalmente M Nunca

Grdfica 99 Victimas de discriminacion — Hombres. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,62. IDEP
— IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Discriminacion jovenes mujeres - frecuencia
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Grdfica 100 Victimas de discriminacion — Mujeres. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas
1,62. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Al realizar este andlisis para los dos sexos sobre la discriminacién y la frecuencia, se
encuentra que 1% de las mujeres se sienten siempre discriminadas por su color de piel,
mientras que los hombres sienten esto en solamente 1,23%, también el 20,00% de ellas
se sienten discriminadas con mucha frecuencia por su color de piel, mientras que los
hombres lo sienten en 1.54% asi, para las mujeres que lo sienten ocasionalmente que de
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hecho son el 30% la discriminacion por su color de piel, los hombres lo sienten en un
7,10%.

Por otro lado, los hombres en la categoria donde mds se sienten discriminados todo el
tiempo, es la manera de vestir, 7,10% de ellos manifiestan sentir siempre este tipo de
discriminacidn, mientras para las mujeres, esto solo corresponde a un 2,84%. Hombre y
mujeres coinciden en las mas altas variables ocasionales de discriminacidn por el lugar en
donde vive y su clase social. También se sienten ocasionalmente discriminados
ocasionalmente por el consumo de Spa.

Situaciones de discriminacién

Al buscar trabajo o en su trabajo 20,035%
Munca 18,14%
En el transporte pdblico, Transmilenia, SITP 17.11%

En el colegio / bachillerato

Estando en la calle con sus amigos

En la entidad educativa de formacidn técnica
En su casa f easa de amigas

En sus relaciones de pareja o familiares

Con su grupo de pares

Otrofa), £Cual?

Grdfica 101 Situaciones de discriminacion. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz- Pregunta 63. IDEP —
IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Las principales situaciones donde los jovenes se han sentido discriminados son al buscar
trabajo o en su trabajo con un 20,03% y en el transporte publico con un 17,11%. También
se puede observar que existe un gran porcentaje de jovenes que no han sentido
discriminacion en ninguna de las situaciones mencionadas lo que concuerda con el gréfico
anterior sobre la frecuencia de la discriminacion.
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Situaciones de discriminacion
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Grdfica 102 Situaciones de discriminacion - Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base
de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz —
Pregunta 1,63. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

La mayor situacion de discriminacién tanto para hombres como para mujeres es a la hora
de buscar trabajo, un 20,44% de las mujeres y un 19,7% de los hombres se sienten
discriminadas y discriminados en este momento, sin embargo en orden de importancia la
segunda causa de discriminacién si difiere entre hombres y mujeres, mientras que pasa
las mujeres el 20,27% de ellas nunca se ha sentido discriminada en ninguna de la
situaciones, los hombres un 17,9% de ellos se sienten discriminados en el transporte
publico.

1.28 Apoyo econémico
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Posibilidad de adelantar los estudios sin el apoyo
economico

@

Grdfica 103 Posibilidad de adelantar los estudios sin el apoyo econémico. Fuente: Elaboracién
propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014
Jovenes en Paz — Pregunta 64. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

La grafica anterior muestra que el apoyo econdmico fue sumamente importante para la
participacién de los jévenes en el proyecto ya que sin este el 80% de los jovenes no
hubieran podido asistir al proceso formativo, esto segln la encuesta corresponde a 570
jovenes de los 709 a quienes se les aplico la encuesta.

Posibilidad de adelantar los estudios sin el apoyo
econdmico para jovenes que tienen hijos - diferenciado por

sexo
25,94% 60,31%
Si 10,00%
3,75%

mHombre ® Mujer

Grdfica 104 Posibilidad de adelantar los estudios sin el apoyo econémico para jovenes que
tienen hijos - Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para
la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preqguntas 1,7,64. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC
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Para los jovenes que tienen hijos, es importante ver que el apoyo econémico es un
limitante sobre todo para las mujeres en la medida en que un 60,31% de las mujeres que
son madres no hubieran podido adelantar sus estudios si no recibian este subsidio. Sin
embargo, en el caso de los hombres es solo el 25,94% de ellos. Esto resalta la importancia
del apoyo econédmico especialmente para las mujeres que son madres.

Posibilidad de adelantar los estudios sin el apoyo

econdémico para jovenes que no tienen hijos - diferenciado
por sexo

50,13% 25,45%

18,25% 6,17%

B Hombre m Mujer

Grdfica 105 Posibilidad de adelantar los estudios sin el apoyo economico para jovenes que no
tienen hijos - Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para
la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 1,7,64. IDEP — IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

Al comparar la importancia del apoyo econdmico entre los grupos de jévenes que tienen
o no hijos, se muestra que se modifican los comportamientos entre géneros. Asi pues,
para los jévenes que no tienen hijos, la mayoria es decir un 50,13% de hombres sin hijos
son quienes no podrian o no tendrian la posibilidad de adelantar los estudios sin este
apoyo.

Por otro lado, también es interesante analizar el hecho de que aun asi las jévenes tengan
hijos la proporcion de ellas (10%) que podrian adelantar sus estudios sin el apoyo es
mayor que la de los hombres (3,75%) que complementa el andlisis realizado por la
distribucién de recursos donde las mujeres que tienen hijos invierten la mayor cantidad
de estos en otros (como el estudio, o el ahorro).
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1.29 Interés en continuar la formacion en nivel tecnolégico o universitario

Interés en continuar la formacién en nivel
tecnologico o universitario

5,50%

mSi mNo

Grdfica 106 Interés en continuar la formacion en nivel tecnoldgico o universitario. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546
de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 69. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

El 94,5% de los jovenes encuestados muestran interés por continuar su formacion
tecnoldgica o universitaria después del programa, y solo 39 de ellos, es decir el 5,5% no
continuarian formandose.

1.30 Participaria en una etapa sin apoyo econémico

Participaria en una etapa sin apoyo econdmico

Grdfica 107 Participaria en una etapa sin apoyo econémico. Fuente: Elaboracién propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz —
Pregunta 70. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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De acuerdo a la gréfica el 79% de los jévenes que terminaron este proceso, es decir 542
jovenes participarian en una siguiente etapa sin el apoyo econdmico si se asegura la
matricula y los gastos académicos.

Participaria en una etapa sin apoyo econémico -
jovenes que tienen hijos

53,44%

24,06% 16,88%

5,63%

Si No

B Hombre m Mujer

Grdfica 108 Participaria en una etapa sin apoyo econémico para jovenes que tienen hijos -
Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,70. IDEP —IDIPRON — Alta Consejeria
de TIC
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Participaria en una etapa sin apoyo econémico -
jovenes que no tienen hijos

26,48%

54,24%

5,14%
14,14%
Si No

B Hombre B Mujer

Grdfica 109: Participaria en una etapa sin apoyo economico para jovenes que no tienen hijos -
Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,7,70. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria
de TIC

A la hora de indagar si participarian en una etapa sin el apoyo econédmico para hombres
y mujeres con y sin hijos, se puede ver que para los jévenes que tienen hijos. Las mujeres,
de hecho, un 53,44% de ellas participaria y un 24,06% de los hombres lo haria. En el caso
de los jovenes sin hijos, también la mayoria de ellos participaria sin embargo en este
grupo los hombres son quienes resaltan con un 54,24% que si lo harian.

1.31 Tipo de vinculacion laboral

Este grafico muestra una marcada tendencia hacia los emprendimientos como alternativa
de vinculacién laboral que prefieren los jévenes, con un 73,48% con una brecha de 46,96%
hacia un empleo como asalariado.
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Tipo de vinculacién que preferirian los

jovenes
73, 48%
26,52%
Tener un empleo asalariado Iniciar su propio negocio / trabajar
permanenta por cuenta propia

Grdfica 110 Tipo de vinculacion que preferirian los jovenes. Fuente: Elaboracion propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz —
Pregunta 71. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Tipo devinculacion que prefieren los jovenes que tienen hijos - diferenciado por sexo

48,75%

24,06%
21,56%

5,63%

Tener un empleo asalariado permanente Iniciar su propio negocio / trabajar por cuenta propia

B Hombre M Mujer

Grdfica 111 Tipo de vinculacion que preferirian los jovenes que tienen hijos - Diferenciado por

sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 1,7,71. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Para los jovenes que tienen hijos, se muestra una clara tendencia de las mujeres por
iniciar su propio negocio. Un 48,75% de ellas preferirian emprender y 21,56% trabajarian
como asalariadas. Los hombres muestran la misma tendencia, pero en menores
proporciones, asi pues, un24,06% de ellos prefieren emprendery 5,63% trabajarian como
asalariados.

Grdfica 5: Tipo de vinculacion que preferirian los jovenes que no tienen hijos - Diferenciado
por sexo

Tipo devinculacién que prefieren los jovenes que no tienen hijos - diferenciado por sexo

51,41%

22,62%

16,97%

9,00%

Tener un empleo asalariado permanente Iniciar su propio negocio / trabajar por cuenta propia

BHombre M Mujer

Grdfica 112 Tipo de vinculacion que preferirian los jovenes que no tienen hijos - Diferenciado
por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados
del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 1,7,71. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Esta grafica comprueba la preferencia por iniciar su propio negocio para los jovenes con
o sin hijos. Sin embargo, para aquellos que no tienen hijos la proporcidon de hombres es
mayor en las dos opciones de vinculacién laboral, con un 51,41% de los jévenes hombres
que les gustaria emprender y un 16,97% de ellos que les gustaria tener un trabajo

asalariado.
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1.32 Razones para no conseguir trabajo

Razones para no conseguir trabajo

Inexperiencia laboral [N 43,775
Insuficiente preparacion académica _ 37.38%

Mo hay aportunidades de empleo en el pais _ 6, 72%
La edad - 5.41%
otra, ccual? [l 1,80%
Discapacidad o enfermedad I 1,31%
Por vivir en el barrio l 0,98%
Falta de contactos personales o familiares I 0,82%
Por ser de una comunidad indigena o étnica I 0,82%
Antecedentes penales | 0,49%
Falta de contactos politicos | 0,49%

Par ser mujer | 0,00%

Grdfica 113 Razones para no conseguir trabajo. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada
Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 76. IDEP —
IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

La principal razén por la que los y las jévenes consideran que no habian conseguido
trabajo antes del proceso formativo es con un 43,77% la inexperiencia laboral, seguida de
la insuficiente preparacion académica con un 37,38%. Estos dos valores sustentan la
realizacion del programa Jévenes en Paz ya que este permite a los jévenes adquirir la
experiencia mediante la practica y ademas participan de un proceso formativo donde
adquieren mas conocimiento. También es interesante analizar en esta grafica aquellas
razones con menor porcentaje como el hacer parte de una comunidad indigena o étnica,
antecedentes penales, contactos politicos o ser mujer, evidencian una escasa percepcion
de discriminacion ya sea por etnia, o género.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 245
Claudia Marisol Moreno Ojeda



Razones parano conseguirtrabajo de los jovenes que tienen hijos -diferenciado por sexo
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B Mujer WHombre

Grdfica 114 Razones para no conseguir trabajo de los jovenes que tienen hijos - Diferenciado
por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados
del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz -Preguntas 1, 7, 76. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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Razones para no conseguir trabajo de los jovenes que ho tienen hijos -
diferenciado por sexo
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Grdfica 115 Razones para no conseguir trabajo de los jovenes que no tienen hijos - Diferenciado
por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados
del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,7,76. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Al analizar las razones por las cuales los jévenes no conseguian trabajo diferenciado por
si son padres o no las dos principales son la inexperiencia laboral y la insuficiente
preparacion académica, 33,8% de las mujeres con hijos no tienen trabajo por la falta de
experiencia, y 28,22% de ellas por insuficiente preparacién académica. Para los jévenes
sin hijos, solo un 13,31%las mujeres no encuentran trabajo por la falta de experiencia
laboral, y 13,62% por la insuficiente preparacion académica. En el caso de los hombres,
cuando tienen hijos el 9,76% de ellos no tienen trabajo por inexperiencia laboral y 30,65%
de los que tienen hijos, no tienen trabajo por la misma razdn. En cuanto a la falta de
preparacion académica, 13,59% de los hombres con hijos no tienen trabajo por esta
razon, y 19,81% de los hombres sin hijos tampoco consiguen trabajo dada la misma
condicién.
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1.33 Preferiria otro apoyo en vez de la formacidn técnica o la educaciéon

Porcentaje de jovenes que preferirian un tipo de apoyo
diferente a la formacion técnica o educacion

u 5 ®No

Grdfica 116 Preferiria otro apoyo en vez de la formacion técnica o la educacion. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546
de 2014 Jovenes en Paz — Pregunta 35. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Frente a la pregunta si los jévenes prefieren otro tipo de apoyo diferente a la formacién
técnica o a la educacidn, se ve que 63,33% de los jévenes prefieren otro tipo de apoyo.

Porcentaje de jovenes que preferirian un tipo de apoyo
diferente a la formacion técnica o educacion - diferenciado

POr sexos
35,26%
28,07%
21,02%
15,66% l
Hombre Mujer
B S| mNo

Grdfica 117 Preferiria otro apoyo a la formacion técnica o la educacion - Diferenciado por sexo.
Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 1,35. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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El grafico anterior muestra que tanto hombres como mujeres prefieren un apoyo
diferente a la formacidén técnica o educacién, sin embargo, para los hombres la brecha
entre los que prefieren y los que no es mayor que para las mujeres. Siendo 35,26% de los
hombres que, si prefieren un apoyo diferente, y un 15,66% que no lo prefieren. Mientras
que para las mujeres el 28,07% si prefieren un apoyo diferente, y un 21,02% no.

1.34 Qué tipo de apoyo escogerian los jovenes, diferente a la formacion técnico
laboral

Qué tipo de apoyo preferirian los jovenes diferente a la formacion técnico

laboral
48,55%
21,83%
13,59%
11,36%
2,00% 2,23% 0,45%
| |
Subsidio directo  Apoyo para Formacion Formacion en Préacticas o Apoyo a un Otro, ¢Cual?
/ apoyo de conformar un universitaria artes u oficios contrato laboral proyecto de su
sostenimiento negocio grupo de amigos

Grdfica 118 Qué tipo de apoyo escogerian los jovenes, diferente a la formacion técnico laboral.
Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Pregunta 36. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Teniendo en cuenta la pregunta anterior si los jovenes prefieren un apoyo diferente, se
indaga sobre qué tipo de apoyo preferirian y se encuentra que la mayoria de ellos, es decir
el 48,55% de los jovenes encuestados preferirian la Formacion Universitaria como apoyo,
seguido del apoyo para conformar un negocio que es preferido por el 21,83% de los
jovenes.
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Qué tipo de apoyo preferirian los jovenes diferente a la formacion técnico laboral
- diferenciado por sexos
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Grdfica 119 Qué tipo de apoyo preferirian los jovenes, diferente a la formacion técnico laboral -
Diferenciado por sexo. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion
de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 1,36. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria
de TIC

Cuando se realiza el andlisis de la pregunta anterior diferenciada por sexos, se muestra
bastante equidad en las respuestas de hombres y de mujeres, por ejemplo, para el apoyo
a la Formacion Universitaria 48,4% de los hombres lo prefieren y 48,74% de las mujeres.
También para el apoyo a iniciar un nuevo negocio 24,4% de los hombres lo prefieren y
18,59% de las mujeres.

2 Caracterizacion por grupos de referencia asociados al riesgo
de violencia y conflicto

Con el animo de profundizar en elementos de caracterizacién de los grupos en conflicto,
a continuacion se presentan los elementos encontrados para los jévenes que indican
tener antecedentes en el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente, que se sienten
préoximos o pertenecen a una barra futbolera, los jévenes que hoy pertenecen a una
pandilla, jovenes que consumen sustancias psicoactivas y finalmente, los jovenes que
indican que no tener ninguna relacién con el conflicto: aquellos que no tienen
antecedentes en SRPA, no pertenecen ni a pandillas ni a parches, no han usado armas ni
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tampoco se han visto envueltos en alguna situacién conflictiva, ni ellos ni sus amigos
(situaciones como peleas callejeras, atracos, disparos, violaciones, etc.)
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2.1 Composicion por sexo

Jévenes gquesitienen antecedentes en Jévenes que Slse sienten proximos o Jlévenes que hoy Sl pertenecen a
el SRPA pertenecen a una barra futbolera pandillas

21%

8 Masculino Femenino * Masculino Fermenino 8 hdazculino Femenino

lévenes que consumen sustancias Jovenes que NO tienen relacidn con el conflicto
psicoactivas
37%
63%
Masculino Femenino Maszculino ™ Femenino

Grdfica 120 Composicion por sexo grupos de andlisis conflicto. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de
Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Se puede observar que para todos grupos a excepcion de aquel en que no existe relaciéon con los grupos, la proporcion de
hombres es la que predomina por encima de las mujeres, siendo el grupo de consumo el que presenta una menor brecha de
sexo, es decir estd compuesta en un 63% por hombres y el 37% restante son mujeres que consumen alguna sustancia psicoactiva.
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Para el grupo de no relacién con el conflicto se invierte esta proporcion, es decir este grupo esta compuesto en un 68% por

mujeres y 32% por hombres.

2.2 Distribucion por edad

Distribucidn porsexo jdvenes con antecedentes en
el SRPA

43,10%

34,48%
12,07%
6,90%
1,72% 1,72% -
I

Entre 14 ¢ 17 afos Emtre 18y 22 afios

EHombre B PMujer

Entre 23 v 2B afios

Distribucién porsexo jévenes que se sienten
préximos o pertenecen a barras futboleras

3I8.54%

2B, 13%

21,88%

10,42%

Entre 23 y 28 afios

1,04% 0, 00%

Entre 14 v 17 afos Entre 18 v 22 afios

H Hombre B MNujer

Distribucién porsexo jévenes que hoy pertenecen a
pandillas

43.56%

32,67%
11,88% 10,89%
D'HH% Dl{lﬂ% . .

Entre 14 v 17 anos

Entre 18 v 22 anos Entre 23 v 28 anos

HHombre B Mujer

Distribucién porsexo jdvenes gue consumen
sustancias psicoactivas

35,22%

26,61%

19,35%

Entre 23 v 28 anos

17,47%

0,81% 0,54% I

Entre 14 v 17 afos

Entre 18y 22 afos

B Hombre B bMujer
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Grafica 121 Distribucion por edad grupos de referencia
Distribucidn por sexo jévenes que no tienen

relacién con el conflicto Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la
35,96% Evaluacién de Resultados del Convenio 546 de 2014 J6venes en Paz. IDEP —
IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
30,74%
18,29%
13,23%
0,39% 0,39%
Entre 14y 17 anos Entre 1By 22 anos Entre 23 y 28 anos

B Hombre BMujer

Para todos los grupos, la mayor cantidad de jévenes se encuentra en los rangos de 18 a 22 afios y entre los 23 y 28 afios de edad,
pero ademas se puede observar que la participacion de las mujeres es menor en todos los grupos que estan relacionados con
conflicto, es decir, Jdvenes con antecedentes penales, aquellos que pertenecen a pandillas, o aquellos que se sienten préximos
a una barra futbolera o pertenecen a una, y aquellos que consumen sustancias psicoactivas. Sin embargo, esta relacidn se revierte
para el grupo que no tiene relacion con el conflicto. Para los jovenes que pertenecen a pandillas y para los jévenes con
antecedentes de sistema de responsabilidad penal adolescente tienen una presencia significativa en el rango de 18 a 22 afios, es
decir 43,1% de los hombres que tienen antecedentes penales, tiene edades entre 18 y 22 afios. Asi mismo, el 43,5% de los jévenes
hombres que pertenecen a pandillas tienen este rango de edad.

Por otro lado, la participacién de las mujeres es mayor proporcionalmente para el grupo de aquellos que se sienten préximos o
pertenecen a una barra futbolera, en el rango de edad de 18 a 22 afios tiene un 21,88% de las mujeres que pertenecen a este
grupo, por otro lado, para el rango de edad de 23 a 28 afios la mayor participaciéon de las mujeres se encuentra en el grupo de
consumidores (as) de sustancias psicoactivas con un 19,36% de ellas.
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2.3 Consumo

Consumo parajévenes que hoy Consumo para jovenes gue se Consumo para jévenes gueno
sienten proximos o pertenecen a tienen relacién con el conflicto

unabarrafutbolera

Consumeo para jévenes quetienen
antecedentes en el SRPA pertenecen a pandillas

20,79%

19,79%

10,34

79,21% 80,21%

55 ®HNo

=5 =No =5 = Na =5 = MNo

Grdfica 122 Porcentaje de jovenes que indican consumir sustancias psicoactivas por grupos de andlisis. Fuente: Elaboracién propia. Base
de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP —IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En cuanto al consumo se puede observar que aquellos que tienen antecedentes en el sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente con 89.66% de ellos que consumen alguna sustancia, seguido del 80,21% que pertenecen a una barra futbolera. Es
interesante ver que en todos los grupos al menos el 66,15% de las personas consumen alguna sustancia psicoactiva se podria
pensar en alguna relacién entre la pertenencia a estos grupos y el consumo de este tipo de sustancias.
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2.4 Distribucion grupos que pertenecen a parches

Jévenes que hacen parte de un "Parche" y

Jévenes que hacen partedeun "Parche" y se | Jovenes que hacen partede un "Parche" y
tienen antecedentes en el SRPA sienten préximos o hacen partede unabarra consumen sustancias psicoactivas
futbolera

41,38%

48,92%

51,08%

=5 = Ng =5 = No

=5 = No

lévenes que hacen partede un “Parche” y Jovenes que hacen parte de un "Parche"y han
hoy hacen parte de una pandilla

participado de situaciones de conflicto
13,31’

46,316%

53,684%

21,15%%

u 5 =Moo =5l = No

Grdfica 123 Porcentaje de jovenes que indican pertenecer a parches por grupo de andlisis. Fuente: Elaboracién propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP —IDIPRON — Alta Consejeria de
TiIC
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En los graficos anteriores se muestra que en todos los grupos (jovenes con antecedentes en el SRPA, jévenes que se sienten
proximos o pertenecen a una barra futbolera, jévenes que consumen sustancias psicoactivas y jévenes que hacen parte de una
pandilla) la mayoria de sus integrantes también considera que hace parte de un “parche”. Sin embargo, el grupo donde mayor
proporcidn de integrantes es el de los jovenes que pertenecen actualmente a una pandilla, 81,19% de ellos también reconoce
hacer parte de un parche. De otra parte, cabe sefialar una amplia proporcién de coincidencia del parche con los jovenes que se
sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera en un 78,13%.

En este sentido, se puede ver que el parche tiene un sentido mas amplio de asociacion juvenil, sin embargo, si se asocia y tiene
una amplia coincidencia con la pertenencia de jévenes a pandillas o situaciones de violencia. Sin embargo, también una
proporcién amplia, un 46% de los jovenes en parche no reconocen tener ninguna relacién con situaciones de conflicto o riesgo
de violencia.

Para este componente también se realizd un analisis para los jovenes que han usado armas o que ellos o sus amigos han
participado en situaciones de conflicto que hagan parte de un “parche”. Los resultados son los siguientes:

Jovenes que hacen parte de un "Parche" y han
usado armas

48,710% 51,290%

=Sl =No
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Grdfica 124 Jovenes que hacen parte de un parche y han usado armas. Fuente: Elaboracion propia. Base de
datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP —IDIPRON —
Alta Consejeria de TIC

Las dos graficas anteriores nos muestran una relacion entre el uso de armas y la pertenencia a “Parches”, donde un 51,2% de
aquellos que han usado armas de cualquier tipo consideran que hacen parte de un Parche.

2.5 Identificacion de perfiles de elementos de “riesgo de violencia y conflicto”

En relacién con lo anterior, se realizé un analisis de la base de datos para identificar perfiles y situaciones coincidentes de riesgo
de violencia y conflicto de los jovenes encuestados del convenio 546 de 2014. Se identificaron seis escenarios que muestran la
participacion de los jévenes en cada situacion.

Adicional a este analisis se definieron seis escenarios con ciertos elementos caracteristicos que definen a un joven en conflicto,
y para cada escenario se encontré el nimero de jévenes que cumplen con todos y con al menos uno de los elementos
caracteristicos de escenario, el niUmero de jévenes que cumplen con al menos uno de los elementos caracteristicos y que no
cumplen con ninguno.
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Jovenes que tienen antecedentes en el Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente

_+ Jovenes que hoy pertenecen a Pandillas

Jovenes que se sienten préximos o
hacen parte de una barra futbolera

Escenario 1 : = — — —»{ Jévenes que consumen sustancias psicoactivas

~* Jévenes que pertenecen un “Parche”

# Jévenes que han usado armas

lévenes o amigos de ellos que han
participado en situaciones de conflicto

llustracion 1 Escenario 1 - Relacion conflicto. Fuente: Elaboracidn propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 42,45,43,29,40,48,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Para este escenario se encontraron que 0,84% de los jévenes cumplen con todas las caracteristicas identificadas, es decir tienen
antecedentes en el SRPA, pertenecen a una pandilla, se sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera, consumen
sustancias psicoactivas, pertenecen a un Parche, han usado armas y ademas ellos o alguno de sus amigos han sido participes de
una situacion de conflicto, por otro lado el 25,8% de ellos no cumple con ninguno de estos elementos caracteristicos, y el 74,18%
de los jovenes cumple con al menos uno de ellos.
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Escenario 2 - Relacidn conflicto

Jovenes que tienen antecedentes en el Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente

v lJévenes que hoy pertenecen a Pandillas

Jévenes que se sienten préximos o

hacen parte de una barra futbolera

Escenario 2

—» Jovenes que pertenecen un “Parche”

* Jovenes que han usado armas

Jévenes o amigos de ellos que han
participado en situaciones de conflicto

llustracion 2 Escenario 2 - Relacion conflicto. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 42,45,43,40,48,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En el escenario 2 se definieron los mismos elementos exceptuando si consume sustancias psicoactivas, esto es, si tiene
antecedentes en el SRPA, hoy pertenecen a una pandilla, se sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera, pertenecen
a un Parche, han usado armas y ellos o sus amigos han sido participes de situaciones de conflicto. En este escenario se
identificaron 0,84% jévenes que cumplen todas las caracteristicas, esto corresponde a 6 jovenes de todos los encuestados. Entre
aquellos que cumplen al menos uno de los elementos caracteristicos se identificaron 64,5% y los que definitivamente no cumplen
con ninguno corresponden al 35,4%. De esta situacidn se infiera que del total de encuestados un 10% de jovenes tiene como
Unica situacion relacionada con el riesgo de violencia y delincuencia es el consumo de sustancias psicoactivas.
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Jovenes que tienen antecedentes en el Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente

v Jévenes que hoy pertenecen a Pandillas

Jévenes que se sienten préximos o
hacen parte de una barra futbolera

Escenario 3 < — | Jévenes que consumen sustancias psicoactivas

* Jévenes que han usado armas

Jévenes o amigos de ellos que han
participado en situaciones de conflicto

llustracion 3 Escenario 3 - Relacion conflicto. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 42,45,43,29,48,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Para el escenario 3 se definié a un joven conflictivo como aquel que cumple con tener antecedentes en el SRPA, ademas hoy
pertenecen a una pandilla, se sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera, consumen sustancias psicoactivas, han
usado armas y ellos o sus amigos han sido participes de situaciones de conflicto. En este escenario se identificaron 0,84% jévenes
conflictivos, esto corresponde a 6 jovenes de todos los encuestados. Entre aquellos que cumplen al menos uno de los elementos
caracteristicos se identificaron 70,3% y los que definitivamente no cumplen con ninguno corresponden al 29,6%. De esto se
puede inferir que aproximadamente de un 4% de los jovenes sélo pertenece a un parche sin tener ninguna otra caracteristica
relacionada con una situacion conflictiva como las enunciadas. Con lo que se confirma la existencia de interrelaciones vy
superposicidon de caracteristicas conflictivas entre los jovenes.
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Jévenes que tienen antecedentes en el Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente

v Jévenes que hoy pertenecen a Pandillas

Jovenes que se sienten préximos o
hacen parte de una barra futbolera

Escenario 4

—» Jovenes que consumen sustancias psicoactivas

Jévenes o amigos de ellos que han
participado en situaciones de conflicto

llustracion 4 Escenario 4 -Relacion conflicto. Fuente: Elaboracién propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 42,45,43,29,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En este escenario 4 se definid a un joven conflictivo como aquel que tiene antecedentes en el SRPA, pertenece a una pandilla, se
siente préximo o hace parte de una barra futbolera, consume sustancias psicoactivas y ellos o sus amigos han sido participes de
situaciones de conflicto. Se encontraron que 0,84% de los jovenes cuentan con cada una de estas caracteristicas, por otro lado,
el 34,5% de ellos no cumple con ninguno de estos elementos caracteristicos, y el 65,4% de los jovenes cumple con al menos uno
de ellos.
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Jovenes que tienen antecedentes en el Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente

v Jovenes que hoy pertenecen a Pandillas

Jovenes que se sienten préoximos o
hacen parte de una barra futbolera

Escenario 5

—* Jévenes que han usado armas

Jévenes o amigos de ellos que han
participado en situaciones de conflicto

llustracion 5 Escenario 5 - Relacion conflicto. Fuente: Elaboracidn propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz — Preguntas 42,45,43,48,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En el escenario 5, un joven que tiene relacion con el conflicto se definiéd como aquel que tiene antecedentes en el SRPA, pertenece
a una pandilla, se siente préximo o hace parte de una barra futbolera, ha usado armas y el o sus amigos ha participado en
situaciones de conflicto. Esto es sin relacion con parches, ni relacién con sustancias psicoactivas. Segun esto 0,84% del total de
jovenes encuestados cumplen con todas las caracteristicas, 43,4% de ellos tienen al menos uno de estos elementos
caracteristicos y 56,6% definitivamente no cumplen con ninguno de los elementos caracteristicos anteriores.
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Jévenes que tienen antecedentes en el Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente

»| Jovenes que hoy pertenecen a Pandillas

_ Jévenes que se sienten proximos o
Escenario 6 —_ ) hacen parte de una barra futbolera

Jévenes o amigos de ellos que han
participado en situaciones de conflicto

llustracion 6: Escenario 6 - Relacion conflicto. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacién de Resultados del
Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz — Preguntas 42,45,43,29,50. IDEP — IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

Por ultimo, el escenario 6 contempla a un joven conflictivo como aquel que tiene antecedentes en el SRPA, pertenece a una
pandilla, se siente préximo o hace parte de una barra futbolera y ademas el o alguno de sus amigos ha sido participe de
situaciones de conflicto. Entre los jévenes encuestados 0,84% cumplen con todos los elementos caracteristicos mencionadas.
55,4% no cumplen con ninguno de ellos, es decir son considerados como jovenes no relacionados con el conflicto bajo este
escenario, y 44,7% cumplen con al menos uno de estos elementos caracteristicos, que son los directamente asociados con
situaciones de riesgo y violencia.

En la Tabla 5, en el capitulo de revisién del proceso, se presentan los escenarios resumen de este andlisis.
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2.5 Motivos por los que no estaban estudiando en el programa “Jévenes en Paz”
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Grdfica 125 Motivos por los que no estaban estudiando los jovenes - Diferenciado por grupos. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP —IDIPRON — Alta Consejeria de TIC

En la gréfica anterior se puede observar que el principal motivo por el que no estaban estudiando los jévenes que pertenecen a
estos grupos es el trabajo, ya sea por decisidén propia que es el principal argumento para quienes hacen parte de una pandilla, lo
reportan asi el 39,6% de los integrantes. O bien sea por que les tocd trabajar para apoyar a las familias, en este motivo se
encuentra la mayoria de los jovenes que pertenece a los grupos. 37,8% de los que tienen antecedentes en el SRPA, 38.1% de los
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que pertenecen a pandillas, siendo este el segundo motivo mds importante para este grupo. 38,4% de los jévenes que se sienten
proximos o hacen parte de una barra futbolera, 36,66% de los que consumen sustancias psicoactivas y 35,7% de los que no tienen
relacion conflicto también ponen a ese motivo como la principal razén para no estar estudiando.

2.6 Dificultades que han vivido los estudiantes para llegar a este momento de sus estudios
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Grdfica 126 Dificultades para llegar a este momento de sus estudios - Diferenciado por grupos. Fuente: Elaboracion propia. Base de datos
integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP —IDIPRON — Alta Consejeria de TIC
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En cuanto a las dificultades para llegar a este momento de sus estudios para la principal para todos los grupos es el transporte y
movilidad del centro educativo a sus casas, afectando al 36,2% de los jovenes con antecedentes en el SRPA, al 39,63% de los
jévenes que pertenecen a pandillas, al 44,4% de los jovenes que se sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera, al
40,4% de los jovenes que consumen sustancias psicoactivas y al 57% de los jévenes que no tienen relacion con el conflicto. Sin
embargo, al analizar la siguiente dificultad mas importante para cada uno de los grupos, no es la misma. Para los jovenes con
antecedentes en el SRPA la siguiente dificultad mds importante es reducir el tiempo en la calle afectando a un 12,6% de ellos.
Para los jovenes que pertenecen a pandillas, jévenes que se sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera y aquellos
gue consumen sustancias psicoactivas la siguiente dificultad mas importante es dejar otras actividades afectando a 10,14%,
15,0% vy 9,99% de ellos respectivamente. Por Ultimo, para el grupo de los jévenes que no tiene relacidn con el conflicto la siguiente
dificultas mds importante es el cuidado de los hijos, afectando a un 18,57% de estos jévenes.
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2.7 Porcentaje de jovenes que preferirian un apoyo diferente a la formacion técnica o educacion

Porcentaje de jovenes que preferirian un tipo de apoyo diferente a la formacion técnica o
educacion

: : " o M 43,57%
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futboler I oo

; 1oe N 15,80%
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Jovenes con antecedentes en el SRPA .
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Grdfica 127 Jovenes que preferirian un tipo de apoyo diferente a la formacion técnica o educacion - Diferenciado por grupo. Fuente:
Elaboracion propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jévenes en Paz. IDEP —IDIPRON — Alta
Consejeria de TIC

En la grafica se puede observar que para todos los grupos la mayoria de los jovenes prefieren un apoyo diferente a la formacién
técnica o a la educaciéon. Los jovenes que pertenecen a pandillas son quienes mas prefieren ese apoyo diferente, con un 80,2%
de jovenes que asi lo preferirian, mientras que el grupo que no tiene relacién con el conflicto solo el 56,4% de ellos preferiria
algo diferente, el 43,57% no lo prefiere asi.
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2.8 Qué tipo de apoyo preferirian los jovenes

Qué tipo de apoyo preferirian los jévenes diferente a la formacién técnico laboral
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Grdfica 128 Qué tipo de apoyo preferirian los jovenes, diferente a la formacion técnico laboral - Diferenciado por grupo. Fuente: Elaboracién
propia. Base de datos integrada Encuesta para la Evaluacion de Resultados del Convenio 546 de 2014 Jovenes en Paz. IDEP —IDIPRON — Alta Consejeria de
TIC

Siguiendo la pregunta anterior, sobre si los jovenes prefieren otro tipo de apoyo. Se les preguntd a los jévenes de este grupo qué
tipo de apoyo preferirian. En la gréfica anterior se muestra en primer lugar para todos los grupos apoyo a la formacién
universitaria con 47,2% de preferencia de los jovenes que tienen antecedentes en el SRPA, 41,98% de preferencia de los jévenes
gue pertenecen pandillas, 54,24% de preferencia de los jovenes que se sienten préximos o hacen parte de una barra futbolera,
44,8% de preferencia de aquellos que consumen sustancias psicoactivas y 50% de los jovenes que no tienen relacion con el
conflicto. Asi mismo, en segundo lugar, se muestra el apoyo a conformar un negocio, para todos los grupos.
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D. RECOMENDACIONES DE POLITICA

Documento de aporte de recomendaciones de politica en formacién técnica en TIC para el
Distrito Capital

-En materia general de politicas de formacidn e inclusion laboral para jovenes.

La Estrategia Jovenes en Paz -JEP, en su conjunto y particularmente el convenio 546 de
2014, puso a disposicién alternativas deseables y concretas con miras a la garantia de los
derechos sociales y econdmicos de los y las jovenes en riesgo de violencia y delincuencia,
particularmente en materia de formacidn e inclusion laboral en Bogota. La intervencién
ha dado un paso adelante de los esquemas tradicionales de atencidn de los jovenes en
riesgo de violencia y delincuencia, de la contencidn, lo coercitivo y punitivo, a la apuesta

por la educacidon como alternativa real de restitucion de derechos de los y las jovenes.

Sin embargo, su puesta en marcha ha confirmado las tensiones que generan los criterios
de focalizacidn en las politicas publicas. En este sentido, aceptando las limitaciones que
la gestion distrital tiene para desarrollar un programa con caracteristicas universales, se
considera necesario que Bogota desarrolle un programa similar con alternativas para la
formacién y lainclusién laboral para los jévenes de la ciudad, especialmente para aquellos
con vulnerabilidades estrictamente asociadas a la pobreza y la desigualdad de la ciudad,
de manera que la apuesta se constituya en una alternativa de politica publica para las

mayorias que lo necesitan.

En esta via, se requiere que el programa para jévenes en vulnerabilidad social aplique el
enfoque diferencial y de género para garantizar las condiciones de acceso y permanencia
segln las condiciones particulares de vida de los jévenes por grupo etario o género.
Particularmente, el presente estudio ha evidenciado la necesidad de desarrollar criterios

diferenciales que privilegien el acceso y permanencia de las mujeres jovenes que afrontan
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embarazo adolescente y/o madre solterismo. Ellas se enfrentan a una carga econémicay
del cuidado exagerada y mayoritariamente exclusiva, de manera que se requiere apoyos
como los disefiados en la experiencia JEP para garantizar el acceso a la educacidn de esta
amplia poblacidn y posibilitar su empleabilidad en mejores condiciones en el mercado.

Asi mismo, los resultados de la intervencién confirman la necesidad de invertir en jévenes
tan invisibilizados como los jévenes en riesgo de violencia y delincuencia y demuestra
profundos impactos conseguidos en el reconocimiento de los jévenes a partir de la
educacion como alternativa para construir capacidades, en términos de la libertad de
optar y decidir el proyecto de vida personal, con miras a la inclusién social (Sen: 2000, 55).

- En materia de criterios de focalizacion.

A fin de hacer mas eficiente y sostenibles los resultados del proceso, se recomienda que
un criterio para la focalizacién y vinculacién de los jovenes como beneficiarios de este tipo
de programas sea la identificacion y comprobacién del interés en la formacién y
educacion para el trabajo. Para ello, se recomienda incluir en los instrumentos de
identificacidon y focalizacién la informacién que permita caracterizar previamente los
intereses del joven y permita una focalizacion mas eficiente hacia la alternativa de
formacién educativa, sin condicionarla al subsidio econdmico. De manera, que se procure
reducir la participacion de los jévenes en este tipo de programa cuando no tienen interés

formativo o cuando sélo les interesa el subsidio monetario.

En este mismo sentido, y dado que una proporcién cercana al 30% no esta interesada en
la educacion ni la formacién, es necesario desarrollar otras alternativas para el
mejoramiento de las condiciones de vida de los jévenes en riesgo, respetuosas de la
diferencia. En este sentido, se recomienda el desarrollo de otras opciones de apoyo como
el acompafiamiento para establecer un negocio o alternativas de generacion de ingresos,
para lo cual es importante la gestion de alianzas para el asesoramiento y financiamiento
de ideas de negocio de los jévenes con la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Cdmara
de Comercio, por ejemplo. De igual manera, la intervencidn propuesta debe considerar

mecanismos de subsidio directo en los casos que se identifiquen como necesarios.
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En términos de criterios de priorizacidon territorial, la experiencia demostré que
mayoritariamente se atendieron las localidades con mayor vulnerabilidad social, y no
exclusivamente barrios y UPZ con mayores indices de conflictividad y delito. Conforme la
sugerencia inicial de diferenciar vulnerabilidades socioecondmicas de las situaciones de
riesgo de violencia y delincuencia, se considera necesario que, en una futura experiencia,
se incorporen los criterios de analisis de trabajo social y psicosocial para identificar las
condiciones de riesgo por violencia y delincuencia con mayor profundidad, y que estos
sean tomados como un criterio de entrada, de focalizacion. En este sentido, se
recomienda evitar las convocatorias masivas en las localidades y que se procure retomar
los criterios de acercamiento directo a los parches, y a los grupos de distintas
conflictividades juveniles; asi como retomar la mirada territorial en términos de la
identificacion en el espacio de factores reales de riesgo como cercania a ollas,
permanencia de redes de microtréafico, entre otras. Adicionalmente, se sugiere incluir
como criterio de focalizacién el andlisis de los factores de riesgo en materia familiar e
interpersonal de los jévenes: abandono, victimizacion por violencia, violencia
intrafamiliar, exclusién del entorno escolar; y asi como profundizar en el andlisis causal
previo de factores que motiven el riesgo por territorio y por grupos juveniles
identificados, tales como la presencia de tréfico de drogas, la influencia del conflicto
armado, la estigmatizacion de la juventud, como causales de riesgo de violencia en los

joévenes.

-En materia de atencidn situada y diferenciada.

Dadas las condiciones particulares de internalizacidn del conflicto y la violencia en los
jévenes, internalizacion que se explica en términos de la supervivencia en los contextos
hostiles, una intervencién integral y sostenible que pretende sacar a los jovenes de las
redes de delincuencia, debe atender de frente este diagndstico y asumir un enfoque de
restitucion de derechos basado en el desarrollo progresivo de nuevas formas de
relacionamiento personal e interpersonal de los jévenes, en la asuncién de nuevas
competencias ciudadanas y en el seguimiento de los entornos de los jovenes para

monitorear los resultados conseguidos.
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En este sentido, la alternativa de formacidén técnica laboral debe acompafiarse de una
estrategia de acompafiamiento fuerte y permanente en todo el proceso que asegure
mejores y mas sostenibles resultados en términos de la transformacion de los proyectos
de vida de los jévenes y superacioén de las relaciones de violencia y conflicto con la Ley. El
curso de formacién técnica por si mismo no es suficiente, si bien ha representado un
estimulo fundamental en el desarrollo real de capacidades, en la autovaloracion y
reconocimiento de los jévenes en riesgo. Se requiere rodear decididamente el proceso de
reconocimiento y transformacién de los jovenes con un acompafiamiento por parte del
Idipron. En esta via, se recomienda retomar y fortalecer los elementos planteados en la
estrategia JEP, en especial los contenidos en la fase del médulo introductorio y los de
apropiacién territorial, como espacios de acompafiamiento institucional para el
desarrollo de competencias ciudadanas y la adopcién de formas no violentas de
resolucién del conflicto para los jovenes en formacion técnica laboral. Se requiere
asegurar su conexion y fortalecer los contenidos y herramientas metodoldgicas a fin de
facilitar que, en el afio de acompafiamiento previsto, ocurren transformaciones en la

mayoria de los jévenes.

A este respecto, en términos del tratamiento situado y diferencial requerido por los y las
joévenes en riesgo de violencia y delincuencia, es importante el desarrollo de metodologias
gue impacten la subjetividad con miras a detonar la transformacién consciente de los
jévenes en su relacionamiento con la sociedad. En este sentido, es necesario aprovechar
la capacidad comprobada de innovacién y compromiso del equipo del Idipron en el
desarrollo de herramientas metodolégicas que permitan ser mas efectivos en los
resultados pretendidos y seguir las lecciones aprendidas de otras experiencias de politica
distrital y nacional que han apostado a metodologias desde lo sensorial, lo corporal junto
con técnicas de empoderamiento personal, coaching, etc., con excelentes resultados en

materia de interiorizacion de cambios en los jovenes.

Es necesario en este sentido fortalecer procesos de desarrollo integral basados en el arte
y cultura, dados los efectos de reparacién que tiene la intervencidn cultural en la
identidad juvenil, de manera que se recomienda como base de una estrategia de

atencidn, ligada a la corporalidad y la construccion de nuevas subjetividades.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 273
Claudia Marisol Moreno Ojeda



También desde la perspectiva diferencial, es clave sefialar el éxito de la estrategia de
justicia restaurativa que vinculé a los jovenes con antecedentes del sistema de
responsabilidad penal a JEP como apuesta de restitucién de derechos e inclusién social.
Estos jovenes registran los mads altos indices de valoracion y transformacion de su
proyecto de vida a partir de la oportunidad, antes negada de acceso a educacién y apoyo
econdmico para la permanencia. El enfoque diferencial aplicado por el Idipron es un hito
en el pais en la apuesta por un tipo de justicia reparadora de las causas estructurales del
delito y el conflicto para estos jévenes, que han transitado en la ilegalidad.

A fin de que el esfuerzo sea sostenible, se recomienda con especial énfasis en este grupo
de jovenes, que se brinde un acompafiamiento sistematico y de mas largo aliento para
asegurar la sostenibilidad de las oportunidades generadas a partir de la formaciéon y para
motivar y asegurar la permanencia de los cambios conseguidos en la intervencion. Por
ejemplo, en el propdsito de la empleabilidad, se recomienda desarrollar las gestiones
necesarias para que, en alianza con el sector privado y las entidades de formacién, se
brinden oportunidades de enganche laboral que permitan superar los esquemas
segregacionistas para el infractor juvenil, asegurando el acompafamiento previo para que

este proceso sea exitoso para los que asi lo desean.

De igual manera, la situacién diferenciada de los jévenes en riesgo de violencia y conflicto
con la Ley, evidenciada tanto en los datos cualitativos como en la informacién
cuantitativa, demuestra que, pese a las transformaciones valoradas en muchos, una parte
de los jovenes beneficiarios mantiene sus relaciones con el delito y la violencia pese a su
participacién en el convenio y los apoyos recibidos. En este sentido, si bien, no desde una
perspectiva coercitiva sino como un acompafiamiento al entorno, se recomendaria que
el equipo en territorio del Idipron adelante un acercamiento permanente a las realidades
de los parches, con miras a la progresiva desvinculacién de los jévenes con el delito. Un

reto que se sugiere asumir, es el desarrollo metodoldgico de alternativas colectivas de
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trabajo comunitario y de generacion de ingresos con los parches que se beneficien de la

formacidn técnica, conforme la experticia del Idipron de ahora y de épocas anteriores?.

Asi mismo, se requiere profundizar en el enfoque de género para el tratamiento de los y
las jovenes en riesgo de violencia, de manera que se hagan conscientes las conexiones
entre la violencia simbdlica, la violencia estructural y la violencia directa en las relaciones
interpersonales y sociales y se motive un cambio actitudinal. El enfoque de género debe
promover la movilizacién de las mujeres y los hombres jovenes hacia el reconocimiento
de sus derechos, su autonomia y su vida libre de violencias. Adicionalmente, el analisis
diferencial demuestra la necesidad de mantener y mejorar mecanismos de compensacion
gue permitan a las mujeres asumir su proyecto de vida, redistribuyendo la carga de la
economia del cuidado y de la responsabilidad econdmica exclusiva que recae
generalmente en ellas. De igual manera, que es necesario fortalecer el ejercicio de sus

derechos sexuales y reproductivos en condiciones de igualdad y no discriminacion.

De igual manera, para las poblaciones con otras vulnerabilidades sociales que atiende el
Idipron, se recomienda que la atencidn y el acompafiamiento que se brinde responda a
las trayectorias de vida de los jovenes, de manera que la mirada situada y diferenciada se
traduzca en metodologias de acompafiamiento diferenciales conforme la vivencia y

afectaciones en la vida de cada una de las problematicas sociales a cargo.

- En materia de relaciones entre formacion, empleabilidad e inclusion laboral

A fin de garantizar mejores niveles de empleabilidad, asi como un posicionamiento social
y laboral mejor que asegure mayor sostenibilidad en la inclusién laboral, se recomienda
revisar la opcidén de formacion técnica laboral y optar en lo posible por la formacién
superior, particularmente formacion técnica profesional, que asegura una tasa de
empleabilidad dos veces mayor e ingresos superiores en un 20%2°. Consideraciones sobre

la calidad de los programas y las disparidades en procesos de acreditacion de las

28 \Ver Nicolé at. (1981); Idipron (2014 b); Idipron, (2014 c).
29 Conforme andlisis de Ministerio de Educacién (2013) desarrollado en el capitulo 9 del Andlisis del
proceso
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entidades, también deberian tomarse en cuenta para optar por la Educacién Superior en

fases posteriores.

En este sentido, se recomienda la gestidn de alianzas con la Secretaria de Educacion y/o
la aplicacién de figuras de contratacién similares a las desarrolladas en los Programas de
Acceso a Educacién Superior de esta entidad, a fin de garantizar una oferta de programas
de formacion amplia, periddica, semestral y permanente en la cual los jévenes tengan una
posibilidad mas amplia de eleccidn de programas, se garantice un tope Unico de costo de
los cursos por persona, y la entidad tenga mas regularizado los tiempos formativos y

administrativos para la vinculacién, el seguimiento y acompafiamiento de los jévenes.

De igual manera, podrian revisarse las alternativas de acceso a cupos universitarios en
alianza con la Universidad Distrital, previa el desarrollo de fases de superacion del

conflicto y el consumo problematico de sustancias psicoactivas.

Si bien es necesario dejar que los jovenes opten en su etapa prdctica por proyecto
productivo o practica laboral, se recomiendo valorar que la experiencia de la practica
laboral no solo permite mayoritariamente el enganche laboral, sino que puede
constituirse en un ejercicio determinante para el desarrollo de competencias ciudadanas
y de competencias blandas como el trabajo en equipo, cumplimiento de horarios y
compromisos, la responsabilidad social, el respeto por los otros, etc. Se sugiere priorizar
esta alternativa en futuras oportunidades, garantizando el acompafiamiento previo para

la adaptacion al contexto empresarial privado.

Sobre este ultimo punto, se recomienda que el acompafiamiento de Idipron en materia
de superacion de formas de relacionamiento violentas, incluya el abordaje y preparacién
previa de los jovenes en las relaciones interpersonales en contextos del trabajo y el
mundo laboral. Este acompafiamiento puede aportar en la reduccidon de niveles de
frustracién relacionados con la exclusion de plazas laborales y en el desarrollo de procesos

de confianza en los conocimientos y capacidades personales y sociales adquiridas.

Evaluacion de Resultados Convenio 546 de 2014 Pagina 276
Claudia Marisol Moreno Ojeda



De otra parte, el tema de empleabilidad también debe revisarse a la luz de los intereses
formativos de los jévenes segln su situacion etaria y social. Asi, el interés en musica, arte
y deporte, comun en los jovenes en el rango de edad entre 18-22 afos debe atenderse
como legitimo, asi no sea una opcién que apunte a la empleabilidad, valorando, por
ejemplo, sus impactos en la reduccién del conflicto y violencia en los territorios y
respetando la moratoria social a la que tienen derecho estos jovenes en la definicién de
su identidad.

De igual manera, la experiencia demuestra la necesidad de realizar un acompafiamiento
para la orientacion profesional, que brinde la informacion éptima para la seleccién de
programas formativos, promueva la eleccién de programas con mayor proyeccién
profesional para mujeres y hombres en igualdad, e incluya informacién sobre el mercado

laboral para la toma de decisiones.

- En materia de apoyo econdmico diario

La alternativa de apoyo econdmico diario como incentivo para la permanencia debe
revisarse a profundidad, con miras a efectuar mayores controles y seguimiento al uso de
los recursos. Dado que el apoyo para la permanencia responde en el diagnéstico de la
Estrategia JEP a la idea de sustituir los ingresos que requieren para la supervivencia los
jévenes ligados al microtrafico y las pandillas, la recepcion del apoyo econémico debe
implicar como minimo, el compromiso de los participantes de dejar actividades

delincuenciales.

Los resultados de este estudio demuestran que, si bien para una importante parte de la
poblacién los recursos significaron la posibilidad real de acceder a la educacién para el
trabajo, para otros jovenes representd recursos para la rumba y el consumo
desproporcionado, que los dejaba prontamente sin recursos para el mercado o el

transporte, inclusive. De otra parte, la observacién y opinidon de observadores externos
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del proceso ha evidenciado que, en la misma medida en que algunos jovenes aun siendo
beneficiarios de JEP siguen en actividades relacionadas con la violencia y la delincuencia,
los recursos pueden también destinarse a la continuidad, ampliacién o permanencia de

dichas actividades.

En este sentido se recomienda, disminuir los recursos liquidos entregados a los jévenes
como fruto del aporte econémico diario, de manera que los recursos destinados a
alimentacion y transporte sean entregarlos bajo la modalidad de bonos y recarga de

tarjetas para el transporte publico.

En esta via, los recursos entregados en efectivo serian menores en monto, y se
recomienda que respondan exclusivamente al apoyo para el pago de arriendo, ropa,
sostenimiento de los hijos. Sobre estos recursos, se recomienda hacer seguimiento y
verificacion permanente del uso de los mismos con base en soportes, y en razéon de los
montos promedio que los jovenes indican destinar a cada concepto, identificados en el
presente estudio. Los recursos no debieran aportar a consumos suntuosos, a proyectos

de independencia econdmica o a inversiones en “negocios”.

De otra parte, a fin de que los recursos cumplan con su cometido, se sugiere que el apoyo
econdmico diario esté condicionado al aprovechamiento académico y la evaluacion del

comportamiento en materia de convivencia y manejo de conflictos.

Adicionalmente, el uso de los recursos y su relacion con el riesgo de violencia y
delincuencia, muestra la necesidad de reforzar el analisis, identificacion y caracterizacion
efectiva de las dindmicas de los jovenes en relacién con el delito. A este respecto el
Idipron, ha hecho esfuerzos institucionales y ha dado pasos en el andlisis permanente de
estas materias mediante la constitucion de espacios para la investigacion- accidon
permanente, en los que debe persistir y asegurar su fortalecimiento, aprovechando la
mirada y los espacios interinstitucionales desarrollados en materia de seguridad humana

y juventud en la ciudad.
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-En materia de prevencidn de la delincuencia y el conflicto.

En articulacidn con la estrategia JEP, el Distrito debe ampliar las acciones de prevencion
de la delincuencia y el delito mediante el acompafiamiento a nifios y nifias en riesgo en
edades entre 8 y 12 afios, que es el periodo en el que se empiezan a asumir légicas de

conflictividad y delincuencia.

Cabe sefialar en este sentido, que el esfuerzo de la politica de infancia se ha centrado en
la primera infancia, de 0-5 afios, de manera que los nifios y nifias en estas edades son los
mas desatendidos por la intervencidn publica, tanto en lo nacional como en lo distrital.
De igual manera, que los programas de prevencion, como el impulsado por el ICBF se
quedan cortos frente a las dimensiones del conflicto social, y las asignaciones

presupuestales limitadas.

A este respecto, se recomienda seguir esquemas de procesos exitosos que se basan en el
arte, la ludica y la musica para alejar a los nifios y nifias del entorno de violencia e incidir
en procesos de desarrollo integral y de construcciones de ldgicas de convivencia y

participacién en la sociedad.

En este sentido, se considera importante fortalecer los procesos de la Escuela Popular
Itinerante con énfasis en el desarrollo de alternativas ludicas para jévenes en territorios

con mayores riesgos para la violencia y el conflicto.

Otro elemento clave, esta relacionado con la prevencién y atencion al embarazo
adolescente, que perpetua el circuito vicioso de marginalidad y la pobreza, puesto que no
solo tiene consecuencias en el desarrollo y expectativas de vida de las jovenes madres,
como efectivamente este estudio ha confirmado, sino que, ademas, evidencia que las
jévenes no estan ejerciendo su derecho a la salud reproductiva, que forma parte del

derecho humano a la salud. Adicionalmente, dado que el embarazo adolescente es mucho
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mayor en los hogares mas pobres y con menos educacion, como fendmeno social alienta

la reproduccion de la desigualdad y la pobreza.

Si bien, este no es un problema local, puesto que como region América Latina tiene una
de las tasas de embarazo adolescente mas altas del mundo, solo superadas por Africa
Subsahariana®’, es necesario que el Distrito Capital amplie su compromiso con el temay

disponga de recursos contundentes en la materia.

Otro factor de prevencién es el trabajo con los entornos protectores, particularmente la
familia debe estar relacionada con el acompafiamiento ofrecido a los jévenes para su
inclusién social. Asi los jovenes sean responsables de su mantenimiento econdmico, e
incluso sean padres y madres, el trabajo con el entorno familiar permitird hacer mas
sostenibles las transformaciones en los proyectos de vida, en tanto se logre motivar
relaciones mas respetuosas y afectivas alrededor de los jévenes en proceso de integracién

social.

- En materia de atencion a la problematica del consumo de sustancias psicoactivas

A partir de los resultados de esta experiencia, el uso de tiempo libre queda confirmado
como elemento importante para la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas. Sin
embargo, es necesario acompanar a los jovenes para la reduccién del consumo y la

promocion del consumo responsable con un acompafiamiento mas especializado.

En este sentido, se recomienda afianzar y fortalecer la propuesta de la Unidad de
Mitigacion alternativa- UMA y fortalecer el acompafiamiento psicosocial en esta materia,

de manera que los jévenes en su mayoria puedan ser asistidos en este proceso.

Parte del acompafiamiento institucional debe atender el tema de concientizacion para la

reduccion y el consumo responsable, puesto que, pese a los elevados niveles de consumo

30 ver Informe Maternidad Adolescentes en América Latina y el Caribe. 2015. Disponible en:
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de los jovenes, solo el 1% de ellos reconoce esta situacion como problemdtica y

generadora de afectacion en sus vidas.

- En materia de fortalecimiento institucional

Los resultados conseguidos resaltan la capacidad institucional de la entidad y sus equipos
para adelantar esta propuesta novedosa de formacién e inclusion laboral para los jovenes
en riesgo de violencia y delincuencia. Sin embargo, el fortalecimiento de varias de las
iniciativas en curso pasa por el mejoramiento fisico de las infraestructuras para la
inclusién y la dignificacion de los jovenes, asi como por el fortalecimiento y ampliaciéon de
los equipos responsables para asegurar las calidades y las intensidades requeridas en el
acompafamiento, para lo cual se hacen necesarios recursos para el fortalecimiento

institucional de la entidad.

Se recomienda en este sentido, en el marco del nuevo Plan de Desarrollo y en la
formulacién de la nueva politica de juventud del Distrito Capital realizar las gestiones
necesarias para asegurar los apoyos financieros para el fortalecimiento institucional y de
las acciones de inclusidn social y restitucién de derechos planteadas en la estrategia JEP,

gue dan origen al Convenio 546 de 2014 y al presente estudio.
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